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APRESENTACAO

A equipe da Unidade de Auditoria Interna (UADIN) do IFSP desenvolveu o PAINT 2025
elaborando programacao de seus trabalhos para o periodo de um exercicio.

O PAINT 2025 seguiu as normas de elaboracdo, acompanhamento e execuc¢do de atividades
previstas na Instru¢cdo Normativa CGU/SFC n.2 5, de 27 de agosto de 2021 e em consonancia
com o arcabouco legal vinculado a atividade de Auditoria Interna Governamental.

Adota-se no seu desenvolvimento o gerenciamento estratégico de mudancas e, também, sua

interligacdo com o planejamento estratégico do IFSP por meio da incorporacdao dos
macroprocessos organizacionais a matriz de riscos para selecdao de temas de auditoria. Para
sua plena execucao foram considerados:

a) O planejamento estratégico (PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional) e as
expectativas da alta administracdo do IFSP e demais partes interessadas;

b) Os riscos significativos a que o IFSP esta exposto e os seus processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos;

c) A complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores do IFSP;

d) Aestruturae osrecursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na UADIN do IFSP.

O PAINT 2025 estabelece uma previsao realista das atividades a serem realizadas no exercicio
de 2025 e, conforme os preceitos definidos no Capitulo Il da Instrugdo Normativa 05/2021,
estd organizado em cinco capitulos.

No capitulo 1 a equipe da UADIN explica como ele foi desenvolvido.

O Capitulo 2, a partir dos dados apresentados no capitulo 2, apresenta a andlise do ambiente
interno e externo de atuagao da UADIN.

O capitulo 3 apresenta as informac¢des fundamentais do PAINT 2025, organizando a relagdo
de atividades segundo o exigido pelo Art. 42, da IN n.2 5/2021.

O capitulo 4 traz consideragdes finais, seguido do capitulo 6 que relne os seguintes apéndices:
Apéndice | — Distribuicdo de atividades por servidor/hora; Apéndice Il — Metodologia da
auditoria baseada em riscos; Apéndice Il — Matriz de riscos para selecdo de auditorias
internas; Apéndice IV — Plano de a¢des consolidado; e Apéndice V — Resumo da alocagao da
forga de trabalho.’
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1. DESENVOLVIMENTO DO PAINT 2025

O PAINT 2025 foi desenvolvido pela equipe da UADIN do IFSP durante os meses de setembro
a outubro de 2024, com o propdsito de formalizar a estratégia de auditoria interna para o
exercicio de 2025.

Atuaram diretamente no desenvolvimento do PAINT 2025 todos os membros da equipe da
UADIN em efetivo exercicio, formada, neste interim, por quatro auditores, incluindo a Chefe
da UADIN.

Dando andamento aos aspectos adotados nos exercicios anteriores, no sentido de continuar
concebendo um planejamento organizacional em um processo estruturado de formulacdo
estratégica, com prazos e tarefas definidos (conforme Tabela 1), a equipe da UADIN atuou
segundo os artigos 32 e 42 da Instrucdo Normativa n.2 05/2021, da CGU, mantendo a utiliza¢do
da técnica de tomada de decisdes participativa (participative decision-making — PDM), a qual
€ a medida em que o gestor permite ou incentiva os servidores da unidade a compartilhar, ou
participar da tomada de decisdo organizacional. No planejamento do PAINT 2025, a titular da
unidade de auditoria interna utilizou a referida técnica para que todos os integrantes da UADIN
do IFSP pudessem contribuir.

TABELA 1 - ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO PAINT 2025

Fase Prazo
Formacdo da equipe de trabalho 24/09/2024
Definigdo do plano de trabalho 27/09/2024
Rever posi¢des do PDI 2024-2028 07/10/2024
Revisdo do diagndstico organizacional 09/10/2024
Revisdo da matriz SWOT e sua anélise 16/10/2024
Revisdo do referencial estratégico 17/10/2024
Arguicdo do Reitor e Pro-reitores acerca da contribuicao sobre as agées de 01/10/2024

auditoria
Elaboragdo e aplicagdo da matriz de riscos 14/10/2024
Definigdo do plano de agées 21/10/2024
Diagramacdo do documento final 26/10/2024
Encaminhar a aprovacdo na CGU do documento final PAINT 2025 30/10/2024
Aprovagado do PAINT 2025 no Conselho Superior do IFSP (Prazo maximo) 05/12/2024
Dar publicidade ao PAINT 2025 Até 30 dias apos
aprovagao
Enviar PAINT 2025 aprovado a CGU 14/12/2024
Fonte: UADIN.
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O resultado foi a elaboragao do contelddo do PAINT 2025 em estreita conformidade com a
Instru¢do Normativa CGU n.2 05/2021 e com as tendéncias contemporadneas do
gerenciamento estratégico de mudancas. O cronograma considerou que o Conselho Superior
(CONSUP) se retine sempre na primeira terca-feira do més, sendo em dezembro dia 3 para
aprovacdo do PAINT 2025 definitivo.

A Instrucdo Normativa CGU n.2 05/2021 em seu art. 42 estabelece os seguintes contelidos
minimos para os planos anuais das auditorias internas do Poder Executivo Federal:

v Relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informacgdes sobre:

a. o tipo de servigo (avaliagdo, consultoria ou  d. datas previstas de inicio e conclusao;
apuragao); e. carga hordria prevista;

b. o objeto; f. aorigem da demanda;

c. 0 objetivo;

v Previsdo de alocacao da forca de trabalho, nas seguintes categorias:

servicos de auditoria;

capacitagao;

monitoramento das recomendagdes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda
ndo implementadas;

levantamento de informacdes para érgaos
de controle interno ou externo;

gestao interna;

demandas extraordinarias recebidas pela
UAIG durante a realizagdao do PAINT;

d. gestdo e melhoria da qualidade da atividade
de auditoria interna governamental;

A equipe da UADIN utiliza a metodologia do gerenciamento estratégico de riscos de modo
que seus servicos continuem relevantes, mesmo diante de muta¢des que podem ser
vivenciadas pelo IFSP e pela drea de auditoria interna no desenvolvimento de seus trabalhos.

Neste cendrio, no PAINT 2025 a UADIN adota a programacdo de agdes que lhe permitem
sustentar a relevancia de seus servigos para o IFSP.

Consequentemente, os conteldos que embasaram o plano de auditorias foram o Referencial
estratégico, com missao, valores e visdo, bem como a Previsdo de a¢des de desenvolvimento
organizacional.
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2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna (UADIN) do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
de S3o Paulo (IFSP) tem por finalidade analisar a integridade, adequacao, eficacia, eficiéncia e
economicidade dos processos, bem como fortalecer a gestdo, racionalizar as a¢Ges de controle,

examinar, assessorar, orientar,

acompanhar e avaliar os atos de gestdo, atuando em

consonancia com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Ministério da Controladoria-Geral da

Unido (CGU).

Além disso, a UADIN atua orientando os gestores no aprimoramento do sistema de governanca
e gestdo de risco, sem atuar diretamente na execug¢ao das medidas recomendadas. Vincula-se

diretamente ao Conselho Superior,

respondendo a supervisdo técnica e seguindo as

orientacdes normativas do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do SCI, conforme consta a

seguir:

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA
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A UADIN possui Estatuto aprovado por meio da Resolucdo Normativa IFSP N.2 16/2022 de 06

de dezembro de 2022, e o Manual da Unidade de Auditoria Interna, por meio da Resolucdo
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Normativa IFSP N.2 139/2022 de 06 de dezembro de 2022, que estamos absorvendo em nossas
atividades didrias, implantando controles e melhorias. Os trabalhos e documentos relacionados
a auditoria interna do IFSP podem ser encontrados no portal institucional da UADIN?.

O diagndstico organizacional do Capitulo 2 proporciona fundamento para uma analise
preliminar do ambiente da UADIN. Destacamos que atualmente a equipe da UADIN tem poucos
integrantes, apenas 4 servidores, sendo dois deles recém nomeados no cargo de auditor,
inseridos gradativamente nas atividades do setor e treinados nos servicos de auditoria.

O numero reduzido de membros contrasta com a intensa expansdo do IFSP e o tamanho que
este assumiu nos ultimos anos, contando atualmente com 41 campi, além da Reitoria, com
previsao de continuidade, haja vista os projetos de expansdao em andamento no atual governo.

Considerando tudo isso, diante das mudancas estruturais ocorridas na UADIN no ultimo ano,
foi realizada uma analise de matriz SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats —
traduzidas como Pontos fortes, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas), obtendo os seguintes
resultados:

FIGURA 2 - MATRIZ SWOT

vPlanejamento  dos  trabalhos ¥'Auséncia de sistema informatizado para

FATORES
INTERNOS

FATORES
EXTERNOS

PONTOS FORTES (+)

v Servidores comprometidos e entrosados.
v Profissionais capacitados.
v'Normatizagao UADIN implementada,
v'Relacionamento construtivo com a alta
administracdo e com as areas auditadas.
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v Atuacao

independente e imparcial

(vinculada ao Conselho Superior).

OPORTUNIDADES (+

v Formar equipe técnica multidisciplinar.

v'Apoio dos 6rgdos de controle interno e
ao  desenvolvimento  das

remoto gerando

comprometimento e maior foco nos

resultados.

¥Intercambio institucional.

v'Canal UAIG - Dialogo com as Auditorias

Internas.

Fonte: UADIN.

proporcional a forga de trabalho.

v Utilizagdo de recursos tecnologicos.
v Participagdo da chefe da Auditoria
nas reunides do Conselho e de
Diretores.

v Ampliagio das areas e tematicas

objetos dos servicos de auditoria.

vDisponibilidade ~ de  ferramentas
tecnol6gicas que auxiliam na execugdo
dos trabalhos.

¥ Acesso a cursos e capacitagoes gratuitas
por meio das escolas do governo.

v Criagdo de networking por meio da
participagdo em foruns e eventos de

\
N 7
.

auditoria interna.

FRAQUEZAS (-

vCaréncia de servidores com outras
formagoes.
vInfraestrutura fisica deficitaria
(climatizagao do ambiente).

vAvaliagdo de risco em fase de
implantagao.

v'Quadro de servidores incompativel com
o porte do IFSP.

v'Acesso a treinamentos para todos os

membros da UADIN

AMEACAS (-)

v'Limitagdo orgamentaria.

v Alteragbes na  legislagdo  geram
ne dade de constante atu ¢a0.

v'Falhas de comunicagdo com os 6rgaos

de controle externo e interno.

1 Disponivel em: https://www.ifsp.edu.br/institucional/9-assuntos/reitoria/53-auditoria-interna.
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2.1. CORPO TECNICO

A UADIN, para o cumprimento de suas agbes, programou suas atividades para o exercicio de
2025 considerando a forga de trabalho de quatro servidores, conforme dispde a Tabela 3.

TABELA 2 - SERVIDORES LOTADOS NA UADIN

Jornada
Servid C Funca F a
ervidor argo/Fungao ormagao Semanal
. Auditora - Advogada, Pés-graduada 40
Alessandra Vaz Ferreira Chefe em Gestdo Publica. horas
Carina Ribeiro de Castro Auditora Contadczra, I?os.-graduada 40
em Gestdo Publica horas
Graduagcdao em direito,
. . . js-graduad direit
Layse Nascimento Freire Auditora POS. gra Hada em . rerto 40 horas
individual e coletivo do
trabalho.
- 40
Cargo Vago Audit
g 8 uditor horas
Fonte: UADIN.

Considerando o total de 4 (quatro) auditores, o quantitativo de horas da equipe de auditoria
para prestar servigos de auditoria (avaliagdo, consultoria e apurag¢do), capacitagdo de auditores,
monitoramento de recomendagdes, gestdo e melhoria da qualidade, gestdo interna da UAIG,
Levantamento de informagdes érgaos de controle interno e externo e Reserva Técnica
(Demandas Extraordinarias recebidas pela UAIG) previstas no PAINT 2025 é de 6.912 horas,
conforme demonstrado no Apéndice l e V.

Adicionalmente, os riscos de auditoria, apresentados na Tabela 4, sdo fatores que podem
prejudicar ou até mesmo inviabilizar a execuc¢do das atividades previstas no PAINT 2025. Os
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riscos referentes a execug¢dao de cada ac¢do planejada no PAINT serdo tratados na matriz de
planejamento de cada atividade.

TABELA 3— MAPEAMENTO DE RISCOS PARA EXECUGCAO DO PAINT 2025

Riscos identificados

01 Limitagdo orgamentaria.
02 Quadro de servidores incompativel com o porte do IFSP.
03 Auséncia de sistema informatizado.

Elevada demanda de agdes extraordindrias externas (TCU, CGU, MPF, PF, etc.) e internas (Conselho
04 Superior - CONSUP, Colégio de dirigentes - COLDIR superiores, alta administragdo, servidores,
discentes, etc.).

05 Rotatividade de servidores e consequentemente equipe com pouca experiéncia.

Auséncia, licenga e/ou afastamento e paralisagdes de transporte publico n3do previstas que

o6 impactam nas horas Uteis dos servidores membros da equipe da UADIN.
07 Auséncia e atraso de manifestagdo por parte dos gestores.
08 N&o confirmacdo dos cursos levantados para capacitacdo de pessoal.
09 Ndo implementagdo das recomendagdes emitidas pela UADIN.

Fonte: UADIN

Para a adequada mitigagdo dos riscos e a realizagdo de trabalhos de qualidade, é imprescindivel
gue a Auditoria Interna conte com a presenca de servidores que detenham as competéncias e
perfis adequados, além de compor uma equipe multidisciplinar. Além disso, também é de suma
importancia a independéncia conferida a UADIN, que possui acesso irrestrito as dependéncias,
aos dados e as informagdes institucionais.
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3. COMPOSICAO DO PAINT 2025

Para apresentar a composicao do PAINT 2025, a lista de atividades para o ano de 2025 est3
dividida conforme o disposto no artigo 42 da IN n.2 5/2021.

3.1. RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

A definicdo das atividades de auditoria, selecionadas com base na avaliagdo de riscos a serem
realizadas no exercicio de 2025, foi desenvolvida a partir da Lei Orgamentdria Anual (PLOA),
com a aplicacdo dos critérios de materialidade, relevancia e criticidade, conforme metodologia
descrita no Apéndice Il

Além disso, foram utilizados os dados fornecidos pela CGU por meio do “Painel Subsidios ao
PAINT baseado em riscos”?, como forma de validacdo dos resultados alcancados apds a
aplicacdo da matriz de riscos do PAINT 2025.

A proposta or¢gamentdria anual prevista para a IFSP no exercicio de 2025, a fim de atender as
atividades, aos projetos e as operacdes especiais para a manutencao de toda a infraestrutura,
é de RS 1.259.312.255 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e nove milhdes, trezentos e doze mil,
duzentos e cinquenta e cinco reais).

Verifica-se que o orcamento para despesas com pessoal e encargos sociais representa a maioria
do orcamento. Motivo pelo qual foram realizadas em exercicios anteriores vdarias acdes de
auditoria na area de gestdo de pessoas, tais como:

v Auditoria Interna n.2 01/2018: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes — Ressarcimento de Assisténcia a Saude

v Auditoria Interna n.2 01/2022: Contratacdo de professores substitutos.

v Auditoria Interna n.2 03/2022: Auxilio-Moradia concedido a agentes publicos no
ambito do IFSP.

O foco em servigcos de auditoria na area fim do IFSP foi iniciado em 2023, tendo sido realizados
alguns trabalhos nesse sentido:

v Relatério de Auditoria n.201/2023 — Programa de Auxilio Permanéncia - Conformidade
e controles internos.

v Relatério de Consultoria n.2 01/2023 — Relatério de Gestdo 2022 — Aplicacdo da
ferramenta de autoavaliacdo do TCU.

v Relatério de Consultoria n.2 02/2023 — PAP — Implementacio de boas préticas na area
de TI.

v Relatério de Auditoria n.2 01/2024 — Programa de Auxilio Permanéncia — Execucdo e
Pagamentos.

Sendo assim, para o ano de 2025 n3do estdo previstos servicos de auditoria na area de gestdo de
pessoas, priorizando tematicas relacionadas a atividade fim do IFSP, especificamente nas areas
do ensino e pesquisa, que historicamente ndo foram submetidas as a¢des de auditoria com
frequéncia.

Tal decisdo prestigia o rodizio de énfase, de modo a evitar, por um lado, a realizacdo de diversos
trabalhos de auditoria sobre um mesmo objeto (drea de gestdo de pessoas); e por outro lado,

2Disponl'vel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDdIYzBIOTctMGFmMYSOOMTE3LTkINDUtNmY3MTQS5OWE3N;]BiliwidCl6lj
Y2NzhkOWZILTASMjEtNDE3ZCO4ANDEXLTVmMMWMXxOGRIZmJiYiJ9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDdlYzBlOTctMGFmYS00MTE3LTk1NDUtNmY3MTQ5OWE3NjBiIiwidCI6IjY2NzhkOWZlLTA5MjEtNDE3ZC04NDExLTVmMWMxOGRlZmJiYiJ9

a inexisténcia de trabalhos sobre outros objetos associados a um menor risco ou menor
materialidade.

Na tabela a seguir, estdo relacionados os servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG no
exercicio de 2025, sendo classificados como de avaliagao, consultoria ou apuracgao.
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Item

Tipo de Servigo

Avaliacao

Consultoria

Consultoria

Avaliagao

Consultoria

Objeto

Licitagdo —
Pregdes.

Assessoria a
implantagdo da
Gestdo de Risco.

Assessoria na
implementacdo da
integragdo dos
relatérios do SUAP
ao SIAFI no ambito
do PAP.

Parecer Relatério
de Gestdo 2024

Acompanhament
o Sistema Alice

TABELA 4 - SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS

Objetivo

Elaborar e executar projeto de auditoria nos

processos de licitagdo na modalidade
“Pregdo”, por amostragem, conforme o
escopo a ser definido no planejamento da
auditoria.

Assessorar e acompanhar os trabalhos da
Unidade de Gestdo dos Riscos (UGR) na
implanta¢do da Gestdo de Risco no ambito do
IFSP.

Viabilizar a institucionalizagdo de boas

praticas na darea de Tl (controles
sistematizados) identificadas durante a
auditoria  do Programa de  Auxilio

Permanéncia, bem como a padronizagdo dos
processos do PAP em todos os campi via
sistema institucional.

Emitir parecer sobre a conformidade da
Prestacdo de Contas Anual de 2024 da IFSP

Acompanhar os alertas emitidos pelo sistema
Alice para atuagdo preventiva nos processos
licitatorios.

Unidad
e audita
da

PRA;
DLA;
Campi

PRD;
DDI;
UGR.

DOF;

DDI;
DTI

PRA;
DLA

Inicio e conclusdo

Abril/Junho

Janeiro/Dezem
bro

Janeiro/Dezem
bro

Fevereiro/Mar ¢o

Janeiro/Dezem
bro

H
Origem da ret\)l::tsa
Demanda = .
Sele¢do baseada 1.000

em riscos

Solicitagdo da
alta 192
administragdo

Selegdo baseada

: 100
em riscos
Obrlga.gao 200
normativa
Obrlga_gao 400
normativa
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Item

Tipo de Servigo

Avaliacao

Avaliagao

Avaliagdo

Fonte: UADIN

Objeto

Registro
frequéncia dos
discentes no SUAP

Afastamento e
incentivo
educacional
(Docente e TAE)

RSC Docente

Objetivo

Verificar a conformidade do registro de
frequéncia dos discentes realizado pelos
docentes, considerando os desdobramentos
em programas de assisténcia estudantil.

Avaliar a conformidade dos processos de
concessdo de afastamento e incentivo
educacional e o cumprimento dos requisitos
na prestagdo de contas.

Avaliar a conformidade dos processos de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias-
RSC dos Docentes, considerando a nova
legislacdo.

3.1.1. AVALIACAO N.°01/2025 — PARECER RELATORIO DE GESTAO

Unidad
e audita
da

PRE;
DTI;
Campi

DADP

DADP

Inicio e conclusdo

Setembro/Outu
bro

Julho/Agosto

Outubro/Novemb
ro

Origem da
Demanda

Selegdo baseada
em riscos

Selecdo baseada
em riscos

Selecdo baseada
em riscos

Totalizagao

Horas
prevista
s

1.050

800

900

4.642
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A acdo esta prevista no ambito da a¢do “20RL Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica”. A seguir apresentamos
os aspectos analisados na matriz de riscos quanto a esta acdo, onde se destaca a vinculacdo a macroprocessos relevantes, o nivel de criticidade
preocupante dos processos e controles internos e a relevante materialidade, representando alto percentual do orgamento nesta tematica:

TABELA 5 — MATRIZ RISCOS - PARECER RELATORIO DE GESTAO

Acdo/Atividade Valor % Macroprocesso Relevancia Imagem Criticidade (ou Materialidade Grau de
or¢gamento s viabilizados (ou finalidade) (ou vulnerabilidade) (ou orgamento) risco (12-
total prestigio) 1)
20RL Funcionamento das RS 8.77% 21 Impacta 11 Sim Preocupante 1-10% 11
Instituicdes da Rede Federal 110.473.62 ou mais
b ~ .. Classifica Classificagéo Classificagdo
de Educacao Profissional, macroproce - . .
N . ¢do escala  escala de riscos: = escala de riscos:
Cientifica e Tecnoldgica e )
de riscos: 5 2
1
Classificagdo
escala de
riscos: 3
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3.1.2. AVALIACAO N.° 02/2025 — AUDITORIA LICITACAO/PREGOES

No ambito da a¢do “20RL Funcionamento de Instituices Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica” estda prevista a realizagdo da Avaliagdo n.2 01/2025 - Auditoria
Licitacdo/Pregdes. Em que pese esta acdo ja tenha sido selecionada em exercicios anteriores,
sua escolha se justifica por abarcar vdrios temas auditaveis e por ter um grau de risco alto em
relacdo aos demais temas.

A seguir apresentamos os aspectos analisados na matriz de riscos quanto a esta acdo, onde se
destaca a vinculagdo a varios macroprocessos, o nivel de criticidade preocupante dos processos
e controles internos e a relevante materialidade, representando alto percentual do orcamento
nesta tematica:

TABELA 6 — MATRIZ RISCOS - LICITACAO PREGAO

% Image Criticidade

- .. Macroproc Relevanci Materialidad
Agdo/Ativid orgam m (ou (ou
Valor essos a(ou . - e (ou
ade ento i L prestigio vulnerabilida
viabilizados finalidade) or¢amento)
total ) de)
20RL RS 8.77 21 Impacta Sim Preocupan 1-10%
Funcionamen 110.473.62 % 11 ou mais . te P
Classifi Classificagdo
to das macropro - R
e cagéo Classificagéo escala de
Instituicoes Cessos .
escala escala de riscos: 2
da Rede d A 5
Federal de riscoe;' 1 rscos:
Educagdo Classifica )
Profissional, ¢do escala
Cientifica e de riscos: 3
Tecnoldgica
Fonte: UADIN

Também influenciaram a sele¢do da Licitagdo — Pregdes como objeto de auditoria a mudanga
de recursos humanos em varios Campi nos setores que atuam em licitagdes, bem como a
percep¢do de um aumento na quantidade e frequéncia de alertas no Sistema Alice e a¢des da
CGU em preg&es com indicios de possiveis inconformidades/irregularidade.

Ressaltamos que, com base na analise do “Painel Subsidios ao PAINT baseado em riscos - CGU”,
identificamos risco e objetos de auditoria que possuem relacdo com o objeto selecionado
Licitacao — Pregoes:

TABELA 7 — RISCOS RELACIONADOS - PAINEL CGU
Objeto

de Governanca das contratagdes publicas Nivel de risco: alto
Auditoria

Classificagdo: Risco
alto

Aquisicdes de bens e servicos com vicios que
Risco possam resultar em superfaturamento, sobrepreco,
baixa qualidade, falta ou excesso de quantitativos Vel dle riseee A

Fonte: Painel Subsidios ao PAINT baseado em riscos — CGU.

As analises fornecidas no “Painel Subsidios ao PAINT baseado em riscos - CGU” demonstram a
importancia da tematica e corroboram a sele¢do do tema da Avaliagdo n.2 02/2025 — Auditoria
Licitacdo/Pregdes.
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Agdo/Ativid
ade

20RL
Funcionamen
to das
Instituicoes
da Rede
Federal de
Educacdo
Profissional,
Cientifica e
Tecnolédgica

20TP Ativos
Civis da Unidao

3.1.3. AVALACAO N° 03/2025 - REGISTRO FREQUENCIA DOS DISCENTES NO
SUAP

Esse trabalho de auditoria tem por objetivo verificar a conformidade do registro de frequéncia
dos discentes realizado pelos docentes, considerando os desdobramentos em programas de
assisténcia estudantil.

A necessidade dessa avaliacdo foi identificada durante a realizag¢do da auditoria do PAP, tendo
em vista que foram relatados atrasos no registro da frequéncia que prejudicavam as analises
necessarias para concessao e pagamento dos auxilios aos estudantes.

A acdo estd prevista no ambito da acdo “20RL Funcionamento de InstituicGes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnolégica” e “20TP Ativos Civis da Unido”. A seguir apresentamos os
aspectos analisados na matriz de riscos quanto a esta acdo, representando alto grau de risco:

TABELA 8 — MATRIZ RISCOS - REGISTRO FREQUENCIA DOS DISCENTES NO SUAP

M
% acro Ima Criticidade L
proce n . Materialidad
orga Relevancia (ou gem (ou (ou
Valor ssos - L. - e (ou
mento L. finalidade) prestigi vulnerabilida
viabil or¢amento)
total . 0) de)
izados
RS 8.77 21 Impacta 11 ou Sim Preocupante 1-10%
110.473.62 % mais
’ Classifi Classificagdo ClassificagGo
macroprocessos ~
cagdo escala de escala de
escala riscos: 5 riscos: 2
de
Classificagdo .
. riscos: 1
escala de riscos:
3
RS 62.98 13 Impacta 11 ou Sim Preocupante Mais de 10%
93.054.475 % mais
’ Classifi Classificagdo Classificagdo
macroprocessos N
cagdo escala de escala de
escala riscos: 5 riscos: 3
de
Classificagdo .
. riscos: 1
escala de riscos:
3
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3.1.4. AVALIACAO N.° 04/2025 — AFASTAMENTO E INCENTIVO
EDUCACIONAL (DOCENTE E TAE)

Esse trabalho de auditoria tem por objetivo avaliar a conformidade dos processos de concessao
de afastamento e incentivo educacional e o cumprimento dos requisitos na prestacdao de
contas.

A agdo esta prevista no ambito da agdo “20RL Funcionamento de Instituicdes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnolégica” e “20TP Ativos Civis da Unido”. A seguir apresentamos os
aspectos analisados na matriz de riscos quanto a esta acdo, representando alto grau de risco:

TABELA 9 - MATRIZ RISCOS - AFASTAMENTO E INCENTIVO EDUCACIONAL (DOCENTE E TAE)

Acdo/Atividade

20RL Funcionamento das

Instituicoes da Rede
Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e
Tecnolégica

20RG Reestruturagao e

Modernizagao das
Instituicdes  da Rede
Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

Fonte: UADIN

% do
Valor orgame
nto
RS 0
95.250.392 7,99%
RS )
1.521.586 0,13%

Relevancia

Impacta 4
ou mais
macroproces
e

Classificagd
o escala de
riscos: 3

Impacta 2
ou3
macroproces
sos

Classificagd
o escala de
riscos: 2

Risco a
Imagem

Sim

Classific
agdo
escala de
riscos: 1

Sim
Classific

agdo
escala de
riscos: 1

Criticida
de

Preocu
pante

Classific
agdo
escala de
riscos: 5

Preocu
pante

Classific
agdo
escala de
riscos: 5

Grau
Materiali de
dade risco
(1-12)
1-10%
Classifica 11
¢do escala
de riscos: 2
Menos de
1%
Classifica 9
¢do escala
de riscos: 1
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3.1.5. AVALIACAO N° 05/2025 — RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS — RSC — DOCENTE

Esse trabalho de auditoria tem por objetivo avaliar a conformidade dos processos de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias-RSC dos Docentes, considerando a nova
legislacdo, bem como a ocorréncia de demandas da CGU apés identificagcdo de indicios de ndo
conformidades em processos relativos ao tema.

A acdo estd prevista no ambito da acdo “20RL Funcionamento de InstituicGes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnolégica” e “20TP Ativos Civis da Unido”. A seguir apresentamos os
aspectos analisados na matriz de riscos quanto a esta acdo, representando alto grau de risco:

TABELA 10 - MATRIZ RISCOS - RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC —

Acdo/Atividade

20RL Funcionamento das

Instituicoes

Federal de
Profissional,

Tecnolégica

da Rede
Educagdo
Cientifica e

20RG Reestruturagao e

Modernizagao das
Instituicdes  da Rede
Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica
Fonte: UADIN

% do

Valor orga
mento

RS o
95.250.392 7,99%

RS )
1.521.586 0,13%

DOCENTE

Relevancia

Impacta 4
ou mais
macroproces
S0s

Classificagd
o escala de
riscos: 3

Impacta 2
ou3
macroproces
Sos

Classificagd
o escala de
riscos: 2

Risco a
Imagem

Sim

Classific
agdo
escala de
riscos: 1

Sim
Classific

agdo
escala de
riscos: 1

Criticida
de

Preocu
pante

Classific
agdo
escala de
riscos: 5

Preocu
pante

Classific
agdo
escala de
riscos: 5

Grau
Materiali de
dade risco
(1-12)
1-10%
Classifica 11
¢do escala
de riscos: 2
Menos de
1%
Classifica 9
¢do escala
de riscos: 1
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3.1.6. CONSULTORIA N.°01/2025 - ASSESSORIA A IMPLANTACAO DA
GESTAO DE RISCO

Por meio do Oficio n.2 20/2022 — DDI-PRD/PRO-PRD/RET/IFSP, o IFSP, por meio de sua
autoridade mdxima, firmou Carta Compromisso com a Controladoria Geral da Unido, referente
as acoes que devem ser adotadas, assim como as prioriza¢des atribuidas pelo Reitor para sanar
as lacunas do Programa de Integridade.

Nesse intuito, por meio da Portaria n.2 0239/IFSP, de 19 de janeiro de 2023, foi instituida a
unidade responsavel pela gestdo de riscos (UGR) no ambito do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo. De acordo com a referida portaria, destacamos a seguir as
competéncias da UGR:

Art. 22 Compete a Unidade de Gestdo dos Riscos:

| - coordenar a elaboragdo e revisdo da Politica de Gestdo de Riscos (PGR);

Il - coordenar a elaboragdo e revisdo do Plano de Gestdo de Riscos;

Il - coordenar a implementagdo do Plano de Gestdo de Riscos e exercer o seu
monitoramento continuo;

IV - atuar na orientagdo e treinamento dos(as) servidores(as) do IFSP com relagdo aos
temas atinentes a gestao de riscos, incluindo os riscos a integridade; e

V - promover outras ag¢Ges relacionadas a gestdo de riscos, incluindo riscos a integridade, em
conjunto com as demais areas do IFSP.

Nota-se que as atribuicdes da UGR sdao complexas, principalmente em virtude da dimensao do
IFSP (varios campi, quantitativo de recursos humanos, diversidade de dreas, diversidade de
processos envolvidos) frente a limitagdo de recursos humanos para atuar exclusivamente na
UGR.

A acdo esta prevista no ambito da acdo “20RG Reestruturacdo e Modernizac¢do das Instituicdes
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica”. A seguir apresentamos os
aspectos analisados na matriz de riscos quanto a esta a¢do, representando alto grau de risco:

TABELA 11 - MATRIZ RISCOS - - ASSESSORIA A IMPLANTAGCAO DA GESTAO DE RISCO

% do Grau
. R Risco a Criticida Materiali de
Acdo/Atividade Valor orga Relevancia .
P Imagem de dade risco
(1-12)
Impacta 2
20RG Reestruturagdo e o3 Sim Preocup Menos de
Modernizagdo das macroproces - ante 1%
Instituics d Red R assific i
nstitui¢des a ede $ 0,13% sos e Classific Classifica 9
Federal de Educagdo 1.521.586 N ¢ acéo u
Profissional, Cientifica e Classificagd escala de escala de ¢do escala
Tecnolégica ore;zgzozfzde riscos: 1 risCOS: 5 de riscos: 1

Fonte: UADIN

Nesse contexto, considerando a competéncia da UADIN e a afinidade com a tematica, surge a
demanda da alta administracdo pelo apoio da UADIN a UGR na implementagcdo e
acompanhamento dos trabalhos relativos a Gestdo de Risco no ambito do IFSP. Dessa forma
esta prevista para 2025 a realizacdo da “Consultoria n.2 01/2025 - Assessoria a implantagio

da Gestao de Risco”.
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Com base na analise do “Painel Subsidios ao PAINT baseado em riscos - CGU”, identificamos
risco e objetos de auditoria que possuem relagdo com o objeto selecionado Gestao de Riscos:

TABELA 12 - RISCOS RELACIONADOS - PAINEL CGU

Objeto Adequacdo dos processos de governanca
de Nq boe P cE o Nivel de risco: alto
. gestdo de riscos e controles internos.
Auditoria
Objetivo Fortalecer a governanga institucional. Nivel de risco: alto
Classificagao: Risco
Risco Baixa percep¢do de integridade institucional alto

pelos diversos stakeholders.
Nivel de risco: 40
Fonte: Painel Subsidios ao PAINT baseado em riscos — CGU.
As andlises fornecidas no “Painel Subsidios ao PAINT baseado em riscos - CGU” demonstram a
importancia da tematica e corroboram a sele¢cdo do tema da “Consultoria n2 01/2025 -
Assessoria a implantagdo da Gestao de Risco”.
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3.1.7. CONSULTORIA N.°c 02/2025 - ASSESSORIA NA IMPLEMENTACAO DA INTEGRACAO DOS RELATORIOS DO SUAP AO
SIAFI NO AMBITO DO PAP.

Esse trabalho de auditoria tem por objetivo viabilizar a institucionalizagdo de boas praticas na area de Tl (controles sistematizados) identificadas
durante a auditoria do Programa de Auxilio Permanéncia, bem como a padronizacdo dos processos do PAP em todos os campi via sistema institucional.

Tal decisdo prestigia o rodizio de énfase, de modo a evitar, por um lado, a realiza¢do de diversos trabalhos de auditoria sobre um mesmo objeto (area
de gestdo de pessoas); e, por outro lado, a inexisténcia de trabalhos sobre outros objetos associados a um menor risco ou menor materialidade.

A acdo estd prevista no ambito da a¢do “20RG Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica”. A seguir apresentamos os aspectos analisados na matriz de riscos quanto a esta acdo, representando alto grau de risco:

TABELA 13 - MATRIZ RISCOS - ASSESSORIA INTEGRACAO DOS RELATORIOS DO SUAP AO SIAFI

%do Risco a EELEE
Acdo/Atividade Valor orgament Relevancia Criticidade Materialidade risco (1-
Imagem
o 12)
Impacta 2 ou 3 Sim Preocupante
20RG Reestruturagao e Modernizagao das RS Macroprocessos - o Menos de 1%
Institui¢des da Rede Federal de Educagdo 0,13% Classificagdo Classificagdo Al 9
.. e .. 1.521.586 Vo a6 la d assificagGo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica Classificagdo escala ae escala ae ; .
. . . escala de riscos: 1
escala de riscos: 2 riscos: 1 riscos: 5
Fonte: UADIN
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Agdo/Ativid
ade

20RL
Funcionamen
to das
Instituicoes
da Rede
Federal de
Educacdo
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

3.1.8. CONSULTORIA N° 03/2025 - ACOMPANHAMENTO SISTEMA ALICE.

Esse trabalho de auditoria tem por objetivo acompanhar os alertas emitidos pelo sistema Alice
para atuacdo preventiva nos processos licitatorios.

A acdo estd prevista no ambito da acdo “20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica”. A seguir apresentamos os aspectos

analisados na matriz de riscos quanto a esta acado, representando alto grau de risco:

Valor

RS
110.473.62

TABELA 14 — MATRIZ RISCOS - ACOMPANHAMENTO SISTEMA ALICE

%

orga Macroproc
ment essos
o viabilizados
total
8.77 21

%

a . Imagem
Relevancia 8
(ou
2 restigio
finalidade) P : &
Impacta 11 Sim
ou mais
Classifi
macropro N
cagdo
cessos
escala de
riscos: 1
Classificagd
o escala de
riscos: 3

Criticidade
(ou
vulnerabilid
ade)

Preocupan
te
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Materialida Grau
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1-10% 11
Classificagdo
escala de
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Com base na analise do “Painel Subsidios ao PAINT baseado em riscos - CGU”, identificamos
risco e objetos de auditoria que possuem relagdo com o objeto selecionado Gestao de Riscos:

Objeto

de

Auditori

a

Objetiv

o

Risco

TABELA 15 — RISCOS RELACIONADOS - PAINEL CGU

- Adequacdo dos processos de governanga,
gestdo de riscos e controles internos.

- Governanga das contratagGes publicas

Fortalecer a governanga institucional.

- Baixa percepgao de integridade institucional
pelos diversos stakeholders.

- AquisicGes de bens e servigos com vicios que

possam

resultar

em superfaturamento,

sobrepreco, baixa qualidade, falta ou excesso de

quantitativos

Fonte: Painel Subsidios ao PAINT baseado em riscos — CGU.

Nivel de risco: alto

Nivel de risco: alto

Classificagao: Risco

alto

Nivel de risco: 40
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3.2. PREVISAO DE ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO (IN 5, ART. 4, |l)

Conforme orientagdes da IN n.2 5/2021, em seu inciso Il, art. 42, apresentamos a seguir a
previsdo de alocagdo da forca de trabalho, conforme as categorias determinadas.

TABELA 16 - PREVISAO ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

. .. H
e Categoria Objetivo o.ras
previstas
1 Servigos de Atividades de avaliagdo, consultoria ou apuragao, 4.642
auditoria conforme descritas no capitulo 4.1.
Capacitacio dos Realizagdo de cursos de capacitagdo ou de qualificagcdo 260
2 AudFi)toresg profissional, devendo cada servidor da UADIN realizar, no
minimo, 40 horas anuais (Art. 42, § 12, IN 5/2021).
Monitoramento de Acompanhi]mento da |mp|eme~ntacao das 408
3 Recomendaces determinagdes do TCU e recomendagdes da CGU e
¢ UADIN.
Gestio e Melhoria da Aplifzagﬁo do P,G.MQ (Pr.ogr.ama de Gestdo eNMeIhoria da 400
4 Qualidade Qualidade), andlise dos indicadores de gestdo da UADIN
e promogdo da melhoria continua dos servigos prestados.
Atividades e elaboragdo de documentos por 800
determinagdo normativa, tais como: PAINT 2026, RAINT
2024, Relatério Semestral, contabilizagdo de beneficios
. financeiros e ndo-financeiros, e [IFSP. Atividades
Gestdo Interna da . ) . . o
5 UAIG administrativas do setor, tais como: reunides e atividades
institucionais, controle de atividades didrias, atualizagdo
do sitio eletronico da UADIN, participagdao nos CONSUP e
COLDIR e outros servicos para a manutengdo e
funcionamento da UADIN.
Levantamento de - . N 300
. Realizagdo da interlocugdo entre os gestores da IFSP
Informacgdes para A - .
6 .. com o Tribunal de Contas da Unido, a Controladoria Geral
o6rgdos de controle . I
. da Unido ou outros 6rgdos de controle.
interno ou externo
R Técni - o . 102
eserve fecnica Atividades por demanda extraordindria e ndo previstas
7 (demandas
o no presente plano.
extraordinarias)
Totalizagao 6.912

Fonte: UADIN.

Com excecdo do item 1, do referido quadro, que ja foi demonstrado no item 4.1, as demais
categorias serdo detalhadas nos titulos seguintes.
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3.2.1 CAPACITACAO DOS AUDITORES

Investir em capacita¢des continuadas é necessdrio para que os auditores da equipe de auditoria
se mantenham atualizados e possam desempenhar seu trabalho adequadamente. Neste
sentido, foram planejadas para 2025 capacitacgdes em cursos, para atualizacio e
desenvolvimento de conhecimentos, bem como a participacdo em eventos promovidos por
entidades na 4rea da Auditoria Interna, que proporcionam além da capacitacdo, a criagcdo de
networking e a troca de experiéncias com outros profissionais e instituicdes.

Pretende-se viabilizar a participacdo de servidores no Forum Nacional dos Integrantes das
Auditorias Internas - FONAITec, promovido pela Associacdo Nacional dos Integrantes das
Unidades de Auditoria Interna Governamental (FONAI), e no Congresso Brasileiro de Auditoria
e Controle Interno (COBACI), promovido pela Unido Nacional dos Auditores do Ministério da
Educacdo (UNAMEC).

As agbes programadas atendem a carga hordria minima prevista no Art. 49, 1I, “b” e § 22, da IN
n.25/2021 da CGU, de 40 horas por servidor. A tabela a seguir apresenta todas as capacita¢des:

TABELA 17 - CAPACITACOES PREVISTAS

I - Horas
Item Capacitagao Descrigao .
previstas
582 Férum Nacional 96
dos Integrantes das Participagdo 4 servidores no treinamento e integragao
1 Auditorias Internas - dos servidores vinculados as auditorias internas do
FONAITec. (12 Poder Executivo Federal.
semestre)
592 Férum Nacional 96
dos Integrantes das Participagdo 4 servidores no treinamento e integragao
2 Auditorias Internas - dos servidores vinculados as auditorias internas do
FONAITec. (22 Poder Executivo Federal.
semestre)
Congresso Brasileiro - . . . . 48
L Participacdo 4 servidores no treinamento e integracdo
de Auditoria e . . R o
3 dos servidores vinculados as auditorias internas do
Controle Interno Poder Executivo Federal
(COBACI) — UNAMEC. ‘
Canal UAIG — Didlogo L ) N 12
- Participacdo de servidores para atualizagdo,
com as auditorias N - , L
4 . sugestdes, contribuicGes na area com contribui¢des de
internas (CGU)/ orgdos externos (TCU e CGU)
Orientagbes Canal TCU g
Outros cursos 8
conectados as QOutros cursos que possam agregar valor as
atividades de auditoria atividades realizadas
interna.
Totalizagao 260
Fonte: UADIN

Os cursos realizados pelos servidores lotados na Auditoria serdo elencados no RAINT 2025,
detalhando quais foram os cursos realizados, a respectiva carga horaria, bem como eventuais
pedidos de afastamentos.
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3.2.2 MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES

Conforme determina o Art. 49, Il, “c”, da IN n.2 5/2021, a UADIN realiza continuamente o
monitoramento das recomendacBes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nado
implementadas, originadas nas auditorias realizadas pela UADIN, além das determinacGes e
recomendacdes proferidas pela CGU e TCU. Na tabela a seguir constam as horas previstas para
essa finalidade.

TABELA 18 - MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES

e - . - Horas
Item Descricdao da agao Origem da demanda Descricao .
previstas
Monitoramento Acompanhar a

das implementacao das
1 CGU; TCU; UADIN 408

recomendagdes ! ’ recomendagdes da CGU, TCU

emitidas e UADIN

Totalizagdo 408
Fonte: UADIN

3.2.3 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

A Instrucdo Normativa n.2 3/2017 da CGU estabelece que a UAIG deve instituir e manter o
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), que envolve toda a atividade de
auditoria interna governamental, desde o seu planejamento até o monitoramento das
recomendacdes emitidas. A previsdo de alocacdo da forca de trabalho esta elencada no Art. 49,
I, “d”, da Instru¢cdo Normativa CGU/SFC n.2 5, de 27 de agosto de 2021.

TABELA 19 - ACOES DO PGMQ

Item Descrigao da agao Origem da demanda Objetivos Ho.ras
previstas
Aplicar o Programa Promover a avaliagdo e a melhoria continua Aferir a 400
1 de Gestdo e Melhoria dos processos de trabalho, dos produtos eficiéncia e
da Qualidade emitidos e da eficacia e da eficiéncia da eficacia da
(PGMQ) atividade de auditoria interna. UADIN
Totalizagdo 400

3.2.4 INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

A UADIN realiza o acompanhamento ou interlocucdo entre o Tribunal de Contas da Unido e a
Controladoria-Geral da Unido com a administracdo do IFSP. Desse modo, o Art. 42, Il, “e”, da
Instru¢do Normativa CGU/SFC n.2 5, de 27 de agosto de 2021, prevé a necessidade de
levantamento de informacgOes para 6rgaos de controle interno ou externo, isto &, direcionar e
recolher os dados, informagdes ou documentos solicitados as respectivas dreas da gestdo e
realizar o encaminhamento e monitoramento das diligéncias, conforme a Tabela 16.
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TABELA 20- INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

It Objetivos Hora
- . Origem s
e Descri¢do da agao .
m demanda previ
stas
Interlocugdo ou acompanhamento CGU Realizar o atendimento a 200
referentes a demandas ou diligéncias do CGU a fim de orientar,

1 controleinterno. acompanhar e realizar a
interlocugao com a
administragao.

Interlocugdo ou acompanhamento TCU Realizar o atendimento ao 100
referentes a demandas ou diligéncias do TCU, ou outros 6rgdos, a fim

2 controle externo. de orientar, acompanhar e
realizar a interlocugdo com a
administragao.

Totalizagao 300
Fonte: UADIN.

3.2.5 GESTAO INTERNA DA UADIN

Segundo preconiza o Art. 49, II, “f”, da Instrucdo Normativa CGU/SFC n.2 5, de 27 de agosto de
2021, a gestdo interna da UADIN envolve uma série de atividades de obrigagdao normativa, de
demandas internas e externas, ou procedimentos de rotina e administrativos. Apresenta-se o
detalhamento a seguir:
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TABELA 21 - GESTAO INTERNA UADIN

H
Descri¢ao da Origem da . or.as
Item - Objetivos previst
acao demanda
as
- - Planejar as agdes de auditorias para o
Elaboragdo Obrigagao . )
01 PAINT 2026 normativa exercmlg de~202§, na forma estabelecida 200
pela legislagdo vigente.
Elaboracio Obrigacio Relatar as atividades realizadas pela
02 ¢ 8 g UADIN no exercicio de 2024, bem como 200
RAINT 2024 normativa e ~
justificar as ndo executadas.
Relatdrio
semestral de Obrigacio Emitir relatdrio indicando o andamento
03 desempenho da normitiﬁla e os resultados do PAINT realizado no 12 80
atividade de semestre de 2025 pela UADIN.
auditoria
Contabilizagao Obriracio Contabilizar os beneficios financeiros e
04 dos sac n3o financeiros da atividade de auditoria 150
normativa . .
beneficios interna no exercicio de 2024.
Reunides do
Conselho Manter a auditoria atualizada das a¢Oes
Superior T da alta gestdo, projetos, demandas
Solicit da alt ’ ’
05 (CONSUP) e ad(:nlicr:ijtizoéc? ae novas, dificuldades e ampliando os 110
Colégio de ¢ conhecimentos sobre a atividade fim do
Dirigentes IFSP.
(COLDIR)
Atividades Part.mpagao em reunioes, at|v~|dades
. relativas ao PGD, elaboragdo e
06 gerais - . . 60
o . aprimoramento de planilhas de controle,
administrativas
etc.
Totalizagao 800
Fonte: UADIN.

3.2.6 RESERVA TECNICA (DEMANDAS EXTRAORDINARIAS)

As demandas extraordinarias com origem do TCU, CGU, PF, MPF e do Poder Judicidrio serdo
atendidas com prioridade em relagdo as a¢Ges do PAINT, observando-se o prazo solicitado.

As demandas com origem de conselhos superiores, da alta administracdo, de servidores, de
discentes, de 6rgdos externos e da sociedade — caso ndo seja possivel o atendimento por meio
da Ouvidoria da IFSP — serdo submetidas a avaliacdo do chefe da Auditoria Interna.

Para o atendimento dessas demandas, foram reservadas horas de trabalho, conforme consta
na Tabela 18.
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TABELA 22 - RESERVA TECNICA (DEMANDAS EXTRAORDINARIAS)

s ~ . I Horas
Item Descricao da agao Origem da demanda Objetivos .
previstas
Atendimento de demandas
o1 Demandas Orgios internos ou imprevistas de origem interna ou 10
extraordinérias externos externa, inclusive atividades
administrativas
Totalizagao 102
Fonte: UADIN.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT 2025 teve seus servicos de auditoria selecionados com base na avaliagdo de riscos
desenvolvida a partir da Lei Orcamentdria Anual (PLOA), com a aplicacdo dos critérios de
materialidade, relevancia e criticidade, conforme metodologia descrita no Apéndice Il
Constando os servicos de auditoria e demais atividades da UADIN no Apéndice IV — Plano de
acdo consolidado e no Apéndice V o resumo da alocagao da forga de trabalho.

A elaboragdo compreendeu todas as atividades da unidade de auditoria interna previstas em
seu normativo, abordando assim: servicos de auditoria (avaliagdo, consultoria e apuracgdo),
capacitacdo de auditores, monitoramento de recomendacées, gestdo e melhoria da qualidade,
gestdo interna da UAIG, Levantamento de informagdes drgaos de controle interno e externo e
Reserva Técnica (Demandas Extraordindrias recebidas pela UAIG). Para tanto, consideramos
nossas experiéncias em auditorias e trabalhos ja desenvolvidos na area, e em especial a
implantacdo da gestdo de risco, para proporcionar melhorias na eficiéncia, eficacia, efetividade
e economicidade dos atos e fatos administrativos.

Almejamos desta forma cumprir nossa missao de fortalecer a gestao, racionalizar as acdes de
controle, examinar, assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo, atuando em
consonancia como o Plano de desenvolvimento Institucional (PDI), o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e Ministério da Controladoria-Geral da Unido (CGU).
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5. APENDICES

APENDICE | — HORAS UTEIS POR SERVIDOR E GERAL

O quantitativo de horas da equipe de auditoria, considerando 4 (quatro) Auditores, para prestar
servicos de auditoria (avaliagdo, consultoria e apuracdo), capacitacdo de auditores,
monitoramento de recomendacgdes, gestdao e melhoria da qualidade, gestdo interna da UAIG,
Levantamento de informacBes 6rgdos de controle interno e externo e Reserva Técnica
(Demandas Extraordindrias recebidas pela UAIG) previstas no PAINT 2025 é de 6.912 horas.

TABELA 23 - CALCULO ANUAL DE HORAS UTEIS GERAL

. Total
. N dias . .
Més o Ne Auditores / horas Horas por servidor horas
equipe
Janeiro 22 4 auditores / 08 horas 176h 704h
Fevereiro 20 4 auditores / 08 horas 160h 640h
Margo 18 4 auditores / 08 horas 144h 576h
Abril 20 4 auditores / 08 horas 160h 640h
Maio 20 4 auditores / 08 horas 160h 640h
Junho 19 4 auditores / 08 horas 152h 608h
Julho 22 4 auditores / 08 horas 176h 704h
Agosto 21 4 auditores / 08 horas 168h 672h
Setembro 22 4 auditores / 08 horas 176h 704h
Outubro 21 4 auditores / 08 horas 168h 672h
Novembro 18 4 auditores / 08 horas 144h 576h
Dezembro 15 4 auditores / 08 horas 120h 480h
Total Dias 238 dias 4 auditores / 08 horas 1904h 7616h
uteis/ano
Dias uteis férias - 88 dias Desconto horas de férias (88 dias x 8 horas) -704h
programadas
Total HH programadas Total
6.912h
Fonte: UADIN.
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TABELA 24 - CALCULO ANUAL DE HORAS UTEIS POR SERVIDOR

2025 de férias 2025 .p
(descontar) servidor
Alessandra Vaz Ferreira 238 25 200h 1704h
Carina Ribeiro de Castro 238 25 200h 1704h
Layse Nascimento Freire 238 25 200h 1704h
Novo servidor a ser 238 13 104h 1800h
nomeado
Totalizagdes -88 dias 704h Total
6.912h
Fonte: UADIN.

O advento de eventuais licencas, afastamentos, faltas em servico, ou demais auséncias que
impliquem a previsao das horas, serdo registrados nos controles internos da Auditoria Interna,
seguindo as orientacOes da area de Gestdo de pessoas.

APENDICE || = METODOLOGIA DA AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

A definicdo dos servicos de auditoria previstos para 2025 considerou o diagndstico
organizacional do IFSP (apresentado no capitulo 2) e da UADIN (apresentado no Capitulo 3),
que considerou a estrutura, dimensao e recursos financeiros do IFSP, as limita¢gdes que afetam
o desenvolvimento dos trabalhos, a complexidade do negdcio, as necessidades da instituicao e
expectativas da alta administragdo, bem como seu planejamento estratégico. Atrelado a isso
foi aplicada matriz de riscos para sele¢ao de auditorias internas, conforme o Item Il do art. 32
da Instrugdo Normativa n.2 05/2021.

As etapas de aplicagdo da matriz de riscos foram as seguintes:

1- Identificagdo dos programas, das agdes e atividades que o PLOA 2025 prevé para o IFSP.
2- Vinculagdo dos macroprocessos organizacionais as agdes do PLOA 2025 para o IFSP.
3- Julgamento dos critérios de risco.

Os macroprocessos foram obtidos mediante uma sintese analitica das disposi¢des do PDI
2024-2028, tendo sido definidos os seguintes:
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FIGURA 3 — MACROPROCESSOS PDI 2024-2028
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TABELA 25— MACROPROCESSOS PDI ESQUEMATIZADO

Macroprocessos

Gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovagao

Gestdo do planejamento e orgamento organizacional

Gestdo da informacdo corporativa

GERENCIAIS

Gestdo da informacdo institucional.

Gestdo de controles e de seguranga institucional.

Gestdo da supervisdo e avaliagdo da educagao

Gestdo da educagdo basica articulada a educagdo profissional.

Gestdo da educagdo superior.

FINALISTICOS Gest3o da extens3o.

Gestdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Gestdo da inovagao.
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Macroprocessos

Gestdo do Empreendedorismo.

Gestdo de recursos para o desenvolvimento da educagao.

Gestdo de pessoas

Gestdo de logistica publica

Gestdo do patrimdnio imobiliario

Gestdo de transferéncias da Uniao.

SUPORTE
Gestado financeira.
Gestdo de contabilidade publica.
Gestdo de tecnologia da informacgao.
Gestdo juridica institucional.
Fonte: UADIN

A matriz de risco desenvolvida pela UADIN do IFSP é composta por critérios que representam
os impactos negativos dos riscos em quatro valores gerenciais: finalidade, prestigio, controles
e gerenciamento de riscos e orgamento.

TABELA 26 - VALOR X RISCOS

Valor gerencial Potenciais impactos negativos Riscos

A ocorréncia de riscos de relevancia pode reduzir
ou extinguir a capacidade do IFSP cumprir sua
finalidade, consistindo esta ultima na prestacao de
servigos educacionais aos estudantes.

Finalidade De relevancia

A ocorréncia de riscos de imagem pode denegrir o
Prestigio prestigio do IFSP diante de seus estudantes, De imagem
servidores e sociedade.

A ocorréncia de riscos de criticidade pode ser

Controles e . . .

. estimulada pela complexidade do objeto ou por e
gerenciamento de o . De criticidade
riscos deficiéncias dos controles internos, ou do

gerenciamento de riscos.
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Valor gerencial Potenciais impactos negativos Riscos

A ocorréncia de riscos de materialidade pode
Orgamento comprometer parte significativa do orgamento do De materialidade
instituto federal.

Fonte: UADIN.

O grau de risco foi determinado pela soma da escala alcangada nos critérios de risco por cada
acdo do PLOA e teve amplitude entre 1 e 12, considerados mais alarmantes os nUmeros mais
altos. O julgamento dos critérios é realizado segundo os parametros a seguir detalhados:
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TABELA 27 - CRITERIOS DE JULGAMENTO RISCOS

Valor gerencial Tipo de risco Critério Andlise Escala do risco
Impacto em nenhum macroprocesso 0
Impacto em até 4 macroprocessos 1
o Riscos de L
Finalidade . Quantitativo
relevancia
Impacto em 5 a 10 macroprocessos 2
Impacto em 11 ou mais macroprocessos 3
Orgamento da agdo representa menos de 1% do orgamento total 1
Riscos de N -

Orgamento Quantitativo Orgcamento da agdo representa entre 1 e 10% do orgamento total 2

materialidade

Orcamento da agdo representa mais de 10% do or¢amento total 3
Possiveis falhas ndo apresentam impactos negativos relevantes 0
L. Riscos de .
Prestigio . Qualitativo
imagem
Possiveis falhas tém provaveis impactos negativos 1
E baixo o indice de
Controles e . . ;
. Riscos de L recomendagdes em As falhas dos controles internos

gerenciamento de . Qualitativo , . o ~ e 1

riscos criticidade relatérios de auditoria e a sdo aceitaveis

UADIN tem familiaridade
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Valor gerencial Tipo de risco Critério Analise Escala do risco

com as atividades em
questao

Ha caréncia de auditorias e

UADIN ndo tem familiaridade As falhas dos controles internos 3
com as atividades em sdo desconhecidas
questao

Recomendagdes frequentes .
. , . As falhas dos controles internos

ou reiteradas em relatdrios N 5
. sdo preocupantes

de auditoria

Fonte: UADIN.

1.1 DA METODOLOGIA PARA A ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCOS

1.1.1 Anadlise riscos materialidade

A seguir apresentamos os aspectos considerados para classificagdo da materialidade de cada agdo/atividade do PLOA 2025 separadamente conforme
escala definida:
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TABELA 28 - MATERIALIDADE

0,
Classificagao Acdo/atividade Valor % do
orcamento
20TP Ativos Civis da Unido RS 793.054.475 62.98%
Mais de 10%
09HB Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e FundagBes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos RS 136.457.295 10.84%
Servidores Publicos Federais
20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica RS 110.473.621 8.77%
0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido RS 94.752.716 7.52%
De 1a10%
212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes RS 76.535.486 6.08%
2994 Assisténcia aos Estudantes das InstituicGes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica RS 31.721.803 2.52%
2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes RS 11.450.928 0.91%
4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdao e Requalificagdo RS 600.000 0.05%
216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos RS 380.000 0,03%
Menos de 1%
21B3 Fomento as Ag¢Bes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo e ao Desenvolvimento de Politicas, Regulagdo e RS 2.200.000 0.17%
Supervisdo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica
20RG Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e RS 1.500.000 0.12%

Tecnologica
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()
Classificagao Acdo/atividade Valor % do

orcamento
00PW Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica RS 172.931 0,01%
00S6 Beneficio Especial - Lei n2 12.618, de 2012 RS 13.000 0,00%

Fonte: PLOA 2025.

1.1.2 Anadlise riscos relevdncia

A seguir apresentamos os aspectos considerados para classificacdo da relevancia de cada a¢do/atividade do PLOA 2025 separadamente conforme
escala definida:

TABELA 29 — RELEVANCIA

Acdo/atividade Macroprocessos
- Gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovagao
- Gestdo do planejamento e orgamento organizacional
- Gestdo da informagdo corporativa
GERENCIAIS - Gestdo da informagao institucional.
- Gestdo de controles e de seguranga institucional.
- Gestdo da supervisdo e avaliagdo da educagao
Impacta 11 ou

mais
macroprocessos

20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo - Gestdo da educacio basica articulada a educacdo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica profissional.

- Gestdo da educagdo superior.

- Gestdo da extensdo.

- Gestdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica.

- Gestdo da inovagao.

- Gestdo do Empreendedorismo.

- Gestao de recursos para o desenvolvimento da educagao.

FINALISTICOS
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Acdo/atividade Macroprocessos

- Gestdo de pessoas

- Gestdo de logistica publica

- Gestdo do patriménio imobilidrio

- Gestdo de transferéncias da Uniao.

- Gestdo financeira.

- Gestdo de contabilidade publica.

- Gestdo de tecnologia da informagdo.

- Gestdo juridica institucional.

- Gestdo da educagdo bdasica articulada a educagdo
profissional.

- Gestdo da educagdo superior.

- Gestdo da extensdo.

- Gestdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica.

- Gestdo da inovagao.

- Gestdo do Empreendedorismo.

- Gestao de recursos para o desenvolvimento da educagao.

- Gestdo de pessoas

- Gestdo de logistica publica

- Gestdo do patriménio imobiliario
SUPORTE - Gestdo de transferéncias da Uniao.

- Gestao financeira.
- Gestdo de contabilidade publica.

SUPORTE

FINALISTICOS

20TP Ativos Civis da Unido

- Gestdao do desenvolvimento organizacional e da

inovacao
- Gestdo do planejamento e orgamento organizacional
20RG Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes da Rede GERENCIAIS - Gest3o da informac3o corporativa
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Gesto da informagao institucional.

- Gestdo de controles e de seguranga institucional.
- Gestdo da supervisdo e avaliagdo da educagao
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Acdo/atividade

21B3 Fomento as Ag¢des de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo e ao
Desenvolvimento de Politicas, Regula¢cdo e Supervisdo da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica

Impacta de 5 a
10
macroprocessos

2994 Assisténcia aos Estudantes das InstituicGes Federais de Educacao

Profissional e Tecnoldgica

2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

FINALISTICO
S

SUPORTE

FINALISTICOS

FINALISTICOS

SUPORTE

SUPORTE

Macroprocessos

- Gestdo da educagdo bdsica articulada a educagdo
profissional.

- Gestdo da educagdo superior.

- Gestdo da extensao.

- Gestdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica.

- Gestdo da inovagao.

- Gestdo do Empreendedorismo.

- Gestdao de recursos para o desenvolvimento da
educagdo.

-Gestdo de tecnologia da informacao.

- Gestdo da educagdo bdsica articulada a educagdo
profissional.

- Gestdo da educagdo superior.

- Gestdo da extensdo.

- Gestdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica.

- Gestao da inovagao.

- Gestdo do Empreendedorismo.

- Gestdo de recursos para o desenvolvimento da
educagao.

-Gestdo da educacdo bdsica articulada a educagdo
profissional.

-Gestdo da educagdo superior.

- Gestdo de recursos para o desenvolvimento da
educacdo.

- Gestdo de transferéncias da Uniao.
- Gestdo financeira

- Gestdo de pessoas
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Impacta até 4
macroprocesso

Acdo/atividade

212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
Publicos

4572 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Quialificagdo

4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagao

0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

09HB Contribui¢cdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

00S6 Beneficio Especial - Lei n2 12.618, de 2012

00PW Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

1.1.3 Andlise riscos imagem

SUPORTE

SUPORTE

GERENCIAIS

SUPORTE

SUPORTE

SUPORTE

SUPORTE

SUPORTE

Macroprocessos

- Gestdo de pessoas

- Gestdo de pessoas

- Gestdao do desenvolvimento organizacional e da
inovagao

- Gestdo de pessoas

- Gestdo de pessoas

- Gestdo de pessoas
- Gestdo de transferéncias da Uniao.

- Gestdo de pessoas

- Gestdo financeira.
- Gestdo de contabilidade publica.
- Gestdo de transferéncias da Uniao.

A seguir apresentamos os aspectos considerados para classificacdo dos riscos de imagem de cada acdo/atividade do PLOA 2025 separadamente
conforme escala definida:
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TABELA 30 — IMAGEM/PRESTIGIO

Classificagdo Acdo/atividade Macroprocessos

- Gestdo da educagdo basica articulada
a educagdo profissional.

- Gestdo da educagdo superior.

- Gestdo da extensdo.

- Gestdao da pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

- Gestao da inovagao.

- Gestdo do Empreendedorismo.

- Gestdo de recursos para o
desenvolvimento da educacdo.

FINALISTICOS

Possiveis .
R - Gestdo de pessoas
falhas tém - Gest3o de logistica publica

provaveis 20TP Ativos Civis da Unido SUPORTE = Gestfo do patnmorﬂuo .|mob|I|ar!o
- Gestdo de transferéncias da Uniao.

|mpac'tos - Gestdo financeira.
negativos - Gest3o de contabilidade publica.

o ~ - Gestdo do desenvolvimento
Classificagto organizacional e da inovagao
escala de - Gestdo do planejamento e orgamento
riscos: 1 organizacional
GERENCIAIS - Gest?o da fnformag%o .corpora'tiva
- Gestdo da informagao institucional.
- Gestdo de controles e de seguranga
institucional.
- Gestdo da supervisdo e avaliagdo da
educagao

4572 Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo GERENCIAIS - Gestdo do desenvolvimento
de Qualificagdo e Requalificagao organizacional e da inovagao

20RG Reestruturagdo e Modernizagao das Instituicdes da Rede . - Gestdo da educagao basica articulada
- - e . FINALISTICOS N ~ .
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica a educacdo profissional.
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Classificagdo

Acdo/atividade

SUPORTE

GERENCIAIS

20RL Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de

o - e , . GERENCIAIS
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Macroprocessos

- Gestdo da educagdo superior.

- Gestdo da extensao.

- Gestdao da pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

- Gestdo da inovagao.

- Gestdo do Empreendedorismo.

- Gestdo de recursos para o
desenvolvimento da educacéo.

-Gestdo de tecnologia da informagao.

- Gestdo do desenvolvimento
organizacional e da inovagao

- Gestdo do planejamento e orgamento
organizacional

- Gestdo da informagdo corporativa

- Gestdo da informagao institucional.

- Gestdo de controles e de seguranca
institucional.

- Gestdo da supervisdo e avaliagdo da
educagao

-  Gestdo do desenvolvimento
organizacional e da inovagao

- Gestdo do planejamento e orgamento
organizacional

- Gestdo da informagéo corporativa

- Gestdo da informagao institucional.

- Gestdo de controles e de seguranca
institucional.

- Gestdo da supervisdo e avaliagdo da
educagao
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Classificagdo

Acdo/atividade

21B3 Fomento as Acgdes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovagdo e ao Desenvolvimento de Politicas, Regulagdo e
Supervisdo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica

2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica

FINALISTICOS

SUPORTE

FINALISTICOS

FINALISTICOS

Macroprocessos

- Gestdo da educagdo basica articulada
a educagdo profissional.

- Gestdo da educagdo superior.

- Gestdo da extensdo.

- Gestdo da pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

- Gestdo da inovagao.

- Gestdo do Empreendedorismo.

- Gestdo de recursos para o
desenvolvimento da educacdo.

- Gestdo de pessoas

- Gestdo de logistica publica

- Gestdo do patriménio imobiliario

- Gestdo de transferéncias da Uniao.

- Gestao financeira.

- Gestdo de contabilidade publica.

- Gestdo de tecnologia da informacgao.
- Gestdo juridica institucional.

- Gestdo da educagdo basica articulada
a educacdo profissional.

- Gestdo da educagdo superior.

- Gestdo da extensdo.

- Gestdo da pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

- Gestdo da inovagao.

- Gestdo do Empreendedorismo.

- Gestdo de recursos para o
desenvolvimento da educagdo.

- Gestdo da educagdo basica articulada
a educacdo profissional.
- Gestdo da educagdo superior.
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Classificagao Acdo/atividade Macroprocessos

- Gestdo de recursos para o
desenvolvimento da educacgao.

- Gestdo de transferéncias da Uniao.

SUPORTE " .
- Gestdo financeira
2004 A55|stenc.|§ Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, SUPORTE _ Gestdo de pessoas
Empregados, Militares
Possiveis 2.1-28 Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, SUPORTE g e
= Militares
falhas nao
aPresentam 216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a SUPORTE - Gest3o de pessoas
impactos Agentes Publicos ’
negativos
relevantes 0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido SUPORTE - Gestdo de pessoas
Classifica¢do 09HB Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes
escala de para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos SUPORTE - Gestdo de pessoas
. Federais
riscos: 0
00S6 Beneficio Especial - Lei n2 12.618, de 2012 SUPORTE - Gestdo de pessoas
00PW Contribui¢cdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de SUPORTE - Gestdo de pessoas

Programacao Especifica

1.1.4 Andlise riscos criticidade

A seguir apresentamos as motivacdes para classificacdo da criticidade de cada acgdo/atividade do PLOA 2025 separadamente conforme escala
definida:
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Classificagao

Acdo/atividade

TABELA 31 - CRITICIDADE

Analise

PREOCUPANTE

20TP Ativos Civis da Unido

212B Beneficios Obrigatdrios aos
Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

4572 Capacitagdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificagdo

20RG Reestruturagao e
Modernizagdo das Instituicdes da
Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

20RL Funcionamento das Instituicdes
da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

21B3 Fomento as AgGes de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Inovagao e ao
Desenvolvimento de Politicas,
Regulagdo e Supervisdao da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica

Os procedimentos desta agdo possuem uma intensa complexidade, tanto que constituem uma area
foco da CGU e do TCU. Atualmente, temos o sistema de Trilhas de pessoal que diariamente passa
apontamentos desde atos de posse, acimulos, pagamentos, entre outros.

Esta agdo engloba diversos itens, tais como. Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores
Civis, Empregados e Militares; Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares; Auxilio-
Alimentacgdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares e Beneficios Assistenciais decorrentes do
Auxilio-Funeral e Natalidade. Por englobar itens de alta criticidade, esta a¢do foi adotada como
preocupante para a UADIN.

A maioria das contratagGes ocorre por dispensa ou inexigibilidade.

Foram realizadas auditorias com recomendacéGes frequentes e as atividades desta a¢do concentram
grande complexidade técnica e administrativa (obras e servigos de engenharia).

Esta acdo reune atividades de grande variedade, desde pagamento de bolsas de iniciagdo cientifica
até aquisicdo de material de custeio, possuindo uma variedade e uma complexidade muito grande de
procedimentos, e auditorias efetuadas em algumas destas atividades resultam em recomendagdes.

Esta acdo se refere a concessdo de bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica, inclusive projetos e
editais de extensdo e pesquisa, eventos, podendo ser concedida via cartdo pesquisador, o que
requere maior atengao e avaliagdo até pelo tema ser recente.
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Classificagao

Agdo/atividade

Analise

2994 Assisténcia aos Estudantes das
Instituicdes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica

De defini¢do interna pelos setores competentes, gera alta criticidade.

DESCONHECIDO

2004  Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus
Dependentes

ACEITAVEL

216H Ajuda de Custo para Moradia
ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

09HB Contribui¢do da Unido, de suas
Autarquias e FundacBes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

00S6 OperagGes Especiais — Beneficio
Especial e Demais Complementagdes
de Aposentadorias

00PW Contribuicbes a Entidades
Nacionais ~ sem Exigéncia de
Programacado Especifica

0181 Aposentadorias e Pensdes Civis
da Unido: a execugdo desta agdo passa
pelo controle do TCU, que aprecia o

A escolha da escala “desconhecido” teve por fundamento a caréncia de auditorias ou a escassa
familiaridade da equipe da UADIN com as atividades em questdo, sdo agOes trabalhadas quando
fazemos rodizio de énfase e a disponibilidade de mao de obra uma vez ser um setor reduzido com
grandes demandas.

III

A escolha da escala “aceitavel” teve por fundamento a familiaridade da equipe da UADIN com
as atividades em questdo e a infrequéncia de recomendagdes frequentes em relatérios de
auditoria, bem como o controle ja realizado pelo préprio TCU.
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Classificacao Acdo/atividade Anilise

registro dos atos de aposentadoria, e
pelas instadncias ministeriais de
pagamento de inativos

Fonte: UADIN.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT 2025 - IFSP
51



APENDICE Il = MATRIZ DE RISCOS PARA SELECAO DE AUDITORIAS INTERNAS

Programa do
PLOA 2025

0032 Programa
de Gestio e
Manuteng¢do do
Poder Executivo

R$
1.113.230.900

Acdo/Atividade

2004 Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

0035 Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes - No Estado
de Sdo Paulo (Seq: 5350)

20TP Ativos Civis da Unido
0035 Ativos Civis da Unido - No

Estado de Sdo Paulo (Seq:
5351)
212B Beneficios

Obrigatdrios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes

0035 Beneficios
Obrigatdrios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes - No
Estado de Sdo Paulo (Seq:
5352)

TABELA 32 - MATRIZ DE RISCO X PLOA 2025

Valor

RS 11.450.928

RS 793.054.475

RS
76.535.48

%

or¢gamento

total

0.91%

62.98%

6.08%

Macroprocess
os viabilizados

01

13

01

Relevancia (ou
finalidade)

Impacta até 04
macroprocesso

Classificagdo escala
de riscos: 1

Impacta 11 ou mais
macroprocessos

Classificagdo
escala de riscos: 3

Impacta até 04
macroprocesso

Classificagdo
escala de riscos:
1

Imagem (ou
prestigio)

Nao

Classificagdo

escala de riscos:

0

Sim

Classificagdo

escala de riscos:

1

Nao

Classificagdo
escala de
riscos: O

Criticidad
e (ou
vulnerabili
dade)

Desconhe
cido

Classificag
do escala
de riscos: 3

Preocupa
nte

Classificag
do escala
de riscos: 5

Preocu
pante

Classifi
cagcdo
escala
de
riscos: 5

Materialida
de (ou
or¢amento)

Menos de
1%

Classificagd
o escala de
riscos: 1

Mais de
10%

Classificagd
o escala de
riscos: 3

1-10%

Classific
agdo
escala de
riscos: 2

Grau de
risco (12-
1)

11
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Programa do
PLOA 2025

0032 Programa
de Gestio e
Manutengido do
Poder Executivo

R$
1.113.230.900

Acdo/Atividade

216H Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia
a Agentes Publicos

0035 Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia
a Agentes Publicos - No
Estado de Sdo Paulo (Seq:
5353)

Produto: Agente Publico
beneficiado (unidade): 12

4572  Capacitagdo  de
Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificagdo
e Requalificagdo

0035  Capacitagdo de
Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificacao
e Requalificagdo - No Estado
de Sdo Paulo (Seq: 5354)

Produto: Servidor
capacitado (unidade): 900

Operagoes Especiais:

0181 Aposentadorias e
Pensdes Civis da Unido

0035 Aposentadorias e
Pensdes Civis da Unido - No

Valor

RS 380.000

RS 600.000

RS
94.752.71

%
orcamento
total

0,03%

0,05%

7.52%

Macroprocess Relevancia (ou Imagem (ou
os viabilizados finalidade) prestigio)
Impacta até 04 Nao
macroprocesso
01 Classifi cqg:ﬁo Classificagdo
escala de riscos: eseslis @l
1 riscos: 0
Impacta até 04
macroprocesso Sim
Classificagdo
01 Classificagdo es.ca/a de
escala de riscos: riscos: 1
1
| ,
mpacta até 04 N3o
macroprocesso
Classificagdo
01 escala de
ClassificagGo riscos: 0
escala de riscos:
1

Criticidad
e (ou
vulnerabili
dade)

Descon
hecido

Classifi
cagdo
escala
de
riscos: 3

Preocu
pan te

Classifi
cagdo
escala
de
riscos: 5

Aceitav
el

Classifi
cagdo
escala
de
riscos: 1
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Materialida
de (ou
or¢amento)

Menos
de 1%

Classific
agdo
escala de
riscos: 1

Menos
de 1%

Classific
agdo
escala de
riscos: 1

1-10%

Classific
agdo
escala de
riscos: 2

Grau de
risco (12-
1)



Programa do
PLOA 2025

0909
Operagoes
Especiais:
Outros
Encargos
Especiais

RS 13.000

0910
Operagoes
Especiais:
Gestdo da

Acdo/Atividade

Estado de Sdo Paulo (Seq:
5355)

Operagoes Especiais:

09HB  Contribuicdo da
Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

0035 Contribuicdio da
Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais
- No Estado de S3o Paulo
(Seq: 5356)

Operagdes Especiais:

00S6 Beneficio Especial -
Lein2 12.618, de 2012

0035 Beneficio Especial -
Lei n2 12.618, de 2012 - No
Estado de S3o Paulo

(Seq: 5357)

00PW  ContribuicGes a
Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programagdo
Especifica

Valor

RS
136.457.295

RS 13.000

RS 172.931

%

t Macroprocess
or¢amento os viabilizados
total
10.84% 02
0,00% 01
0,01% 03

Relevancia (ou
finalidade)

Impacta até 04
macroprocesso

Classificagdo
escala de riscos:
1

Impacta até 04
macroprocesso

Classificagdo
escala de riscos:
1

Impacta até 04
macroprocesso

Imagem (ou
prestigio)

Nao

Classificagdo
escala de
riscos: O

Nao

Classificagdo
escala de
riscos: O

Criticidad
e (ou
vulnerabili
dade)

Descon
hecido

Classifi
cagdo
escala
de
riscos: 3

Descon
hecido

Classifi
cagdo
escala
de
riscos: 3

Descon
hecido
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Materialida
de (ou
or¢amento)

Mais de
10%

Classific
agdo
escala de
riscos: 3

Menos
de 1%

Classific
agdo
escala de
riscos: 1

Menos
de 1%

Grau de
risco (12-
1)



Programa do
PLOA 2025

Participagdao
em
Organismos e
Entidades
Nacionais e
Internacionais

R$ 172.931

5012
Educacdo
Profissional e
Tecnoldgica

R$
145.895.424

Acdo/Atividade

0001 Contribuicdes a
Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programagdo
Especifica - Nacional (Seq:
53588)

20RG Reestruturagao e
Modernizagdo das
InstituicGes da Rede Federal
de Educagdo Profissional,
Cientifica e

Tecnologica

0035 Reestruturagdo e
Modernizagao das
InstituicGes da

Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica - No Estado de
Sdo Paulo (Seq: 5359)

Produto: Projeto
viabilizado (unidade): 1

20RL Funcionamento das
InstituicGes da Rede Federal
de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica
0035 Funcionamento das
InstituicGes da Rede Federal

Valor

RS 1.500.000

RS
110.473.62

%
orcamento
total

Relevancia (ou
finalidade)

Macroprocess
os viabilizados

Classificagdo
escala de riscos:
1

Impacta 11 ou
mais
macroprocessos

0,12% 14
Classificagdo
escala de riscos:
3

Impacta 11 ou
mais

8.77% 21 macroprocessos

Imagem (ou
prestigio)

Classificagdo
escala de
riscos: O

Sim

Classificagdo
escala de
riscos: 1

Sim

Classificagdo
escala de
riscos: 1

Criticidad

e (ou

vulnerabili

dade)

Classifi
cagdo
escala
de
riscos: 3

Preocu
pante

Classifi
cagdo
escala
de
riscos: 5

Preocu
pante

Classifi
cagcdo
escala
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Materialida
de (ou
or¢amento)

Classific
agdo
escala de
riscos: 1

Menos
de 1%

Classific
agdo
escala de
riscos: 1

1-10%

Classific
agdo
escala de
riscos: 2

Grau de
risco (12-
1)

10

11



Programa do
PLOA 2025

5012
Educacdo
Profissional e
Tecnoldgica

R$
145.895.424

Acdo/Atividade

de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica - No

Estado de Sdo Paulo (Seq:
5360)

Produto: Estudante
matriculado (unidade):
72.030

21B3 Fomento as Ag¢bes de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovagdo e ao
Desenvolvimento de
Politicas, Regulagdo e
Supervisdo da Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica

0035 Fomento as Agoes de

Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovagdo na  Educagdo
Profissional e Tecnoldgica -
No Estado de S3o Paulo
(Seq: 5361)

Produto: Projeto apoiado
(unidade): 180

2994  Assisténcia  aos
Estudantes das Institui¢es
Federais de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica

0035  Assisténcia  aos
Estudantes das Institui¢es

%

Macroprocess Relevancia (ou Imagem (ou
Valor or¢gamento e - ot
os viabilizados finalidade) prestigio)
total
Classificagdo
escala de riscos:
3
Impacta 5 a 10
macroprocessos Sirm
Classificagdo
RS 2.200.000 0,17% 07 Classificagéo es.cala de
escala de riscos: riscos: 1
2
|
mpacta 5a 10 Sim
macroprocessos
Classificagdo
RS 2,52% 05 escala de
31.721.803 e L .
Classificagéio riscos: 1
escala de riscos:
2

Criticidad

e (ou

vulnerabili

dade)

de
riscos: 5

Preocu
pante

Classifi
cagdo
escala
de
riscos: 5

Preocu
pante

Classifi
cagcdo
escala
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Materialida
de (ou
or¢amento)

Menos
de 1%

Classific
agdo
escala de
riscos: 1

1-10%

Classific
agdo
escala de
riscos: 2

Grau de
risco (12-
1)

09

10



%

Criticidad Materialida  Grau de

Programa do - - Macroprocess Relevancia (ou Imagem (ou e (ou .
PLOA 2025 sl Ll oreamento .. iabilizados finalidade) prestigio) vulnerabili B B (s
total or¢amento) 1)
dade)
Federais  de Educagdo de
Profissional e Tecnoldgica — riscos: 5
No Estado de Sdo Paulo
(Seq: 5362)
Produto: Estudante
Assistido (unidade): 12.571
TOTAL RS .
1.259.312.255 100,00%
Fonte: UADIN.
APENDICE IV — PLANO DE ACOES CONSOLIDADO
SERVICOS DE AUDITORIA
Unida Horas
Ti .
Item 'Po de Objeto Objetivo d‘e Origem da previst Inicio e conclusdo
Servico auditad demanda as
a
Elaborar e executar projeto de auditoria nos . 1000
rocessos de licitagdo na modalidade “Pregdo”, por PRA; Selecdo
1 Avaliagdo Licitacdo — Pregoes. P ¢ g. -/ P DLA; baseada em Abril/Junho
amostragem, conforme o escopo a ser definido no . .
. o Campi riscos
planejamento da auditoria.
Assessoria a Assessorar e acompanhar os trabalhos da Unidade de PRD; Solicitagdo da 192
2 Consultoria implantagdo da Gestdo dos Riscos (UGR) na implantagdo da Gestdo de DDI; alta Janeiro/Dezembro
Gestdo de Risco. Risco no ambito do IFSP. UGR. administracdo
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Item

Tipo de
Servigo

Consultoria

Avaliagdo

Consultoria

Avaliagdo

Avaliagdo

Avaliagdo

Objeto

Assessoria na
implementagdo da
integragdo dos
relatdrios do SUAP
ao SIAFI no ambito
do PAP.

Parecer Relatério de
Gestdo 2024

Acompanhamento
Sistema Alice

Registro frequéncia
dos discentes no
SUAP

Afastamento e
incentivo educacional
(Docente e TAE)

RSC Docente

SERVICOS DE AUDITORIA

Objetivo

Viabilizar a institucionalizagdo de boas praticas na
area de Tl (controles sistematizados) identificadas
durante a auditoria do Programa de Auxilio
Permanéncia, bem como a padronizagdo dos
processos do PAP em todos os campi via sistema
institucional.

Emitir parecer sobre a conformidade da Prestacao de
Contas Anual de 2024 da IFSP

Acompanhar os alertas emitidos pelo sistema Alice
para atuacgdo preventiva nos processos licitatérios.

Verificar a conformidade do registro de frequéncia
dos discentes realizado pelos docentes, considerando
os desdobramentos em programas de assisténcia
estudantil.

Avaliar a conformidade dos processos de concessdo
de afastamento e incentivo educacional e o
cumprimento dos requisitos na prestagao de contas.

Avaliar a conformidade dos processos de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias-RSC dos
Docentes, considerando a nova legislagdo.

Unida
de
auditad
a

DOF;

DDI;
DTI

PRA;
DLA

PRE;
DTI;
Campi

DADP

DADP

Origem da
demanda

Selegdo
baseada em
riscos

Obrigacao
normativa

Obrigacao
normativa

Selegdo
baseada em
riscos

Selecdo
baseada em
riscos

Selegdo
baseada em
riscos

Horas
previst
as

100

200

400

1.050

800

900
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Inicio e conclusdo

Janeiro/Dezembro

Fevereiro/Margo

Janeiro/Dezembro

Setembro/Outubro

Julho/Agosto

Outubro/Novembro



Fonte: UADIN.

Item Agao

582 Forum Nacional dos Integrantes
1 das Auditorias Internas - FONAITec.
(12 semestre)

592 Férum Nacional dos Integrantes
2 das Auditorias Internas - FONAITec.
(22 semestre)

Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno (COBACI) — UNAMEC.

Canal UAIG — Dialogo com as
4 auditorias internas (CGU)/
OrientagGes Canal TCU

CAPACITAGAO
Unid
Objet Objetivo ad(-?
o audit
ada

Participacdo 4 servidores no treinamento e

integracdo dos servidores vinculados as
auditorias internas do Poder Executivo
Federal.

Participacdo 4 servidores no treinamento e

integracdo dos servidores vinculados as
auditorias internas do Poder Executivo
Federal.

Participacdo 2 servidores no treinamento e

integracdo dos servidores vinculados as
auditorias internas do Poder Executivo
Federal.

Participacao de servidores para
atualizagdo, sugestdes, contribuigdes na
area com contribui¢Ges de 6rgdos externos
(TCU e CGU)

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT 2025 - IFSP
59

Origem da
demanda

Obrigacdo  Legal
(minimo  40h por
servidor) /
capacitagao
periddica.

Obrigacdo  Legal
(minimo  40h por
servidor) /
capacitagao
periddica.

Obrigacdo  Legal
(minimo  40h por
servidor) /
capacitagao
periddica.

Obrigacdo  Legal
(minimo  40h por
servidor) /
capacitagao
periddica.

Horas
previst
as

96

96

48

12

Inicio e
conclusao

12 Semestre

22 Semestre

Data ndo
definida

Data ndo
definida



Item Acgao

5 Outros cursos conectados as
atividades de auditoria interna.

Fonte: UADIN.

Item Tipo de Servigo
1 Monitoramento das recomendagdes

emitidas
Fonte: UADIN.

Objet

Obj
eto

CAPACITACAO

Objetivo

Outros cursos que possam agregar valor as
atividades realizadas

MONITORAMENTO DE RECOMENDAGCOES

Unid
ade
audit
ada

Objetivo

Acompanhar a implementagdo das
recomendacgdes da CGU, TCU e UADIN

Unid
ade
audit
ada

Origem da
demanda

Obrigacdo  Legal
(minimo 40h por
servidor) /
capacitagao
periddica.

Horas
previstas

Origem da
demanda

CGU; TCU;

UADIN 408
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Horas L.
. Inicio e
previst .
conclusao
as
8
Data nao
definida

Inicio e conclusdao

Data ndo definida



GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE -

Objetivo

Promover a avaliagdo e a melhoria
continua dos processos de trabalho,
dos produtos emitidos e da eficacia e
da eficiéncia da atividade de
auditoria interna.

PGMQ
Unid Origem da
ade demanda
audita
da

Obrigacao
legal

INFORMAGCOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

Item Tipo de Servigo Objeto
Programa de Gestdo e - Aferir a
1 Melhoria da Qualidade eficiéncia e
(PGMQ) eficacia da UADIN
Fonte: UADIN.
Item Tipo de Servigo Objeto

Interlocugdo ou acompanhamento
1 referentes a demandas ou diligéncias

do controle interno.

Interlocugdo ou acompanhamento
2 referentes a demandas ou diligéncias

do controle externo.

Fonte: UADIN.

L. Unidade Origem da
Objetivo R
auditada demanda

Realizar o atendimento a
CGU a fim de orientar,
acompanhar e realizar a - CGU
interlocucao com a
administragao.
Realizar o atendimento ao
TCU, ou outros érgaos, a fim
de orientar, acompanhar e - TCU

realizar a interlocugdo com
a administragao.

Horas
previstas

400

Horas
previstas

200

100
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Inicio e conclusdo

Data ndo definida

Inicio e conclusdo

Data ndo definida

Data nao definida



GESTAO INTERNA DA UADIN

. X Objet - Unidade Origem da Horas .. -
Item Tipo de Servigo Objetivo . R Inicio e conclusdao
o auditada demanda previstas
Planejar as agdes de
auditorias para o exercicio L
N Obrigagao
1 Elaboragao PAINT 2026 - de 2026, na forma - ; 200 Outubro/Novembro
. . normativa
estabelecida pela legislagdo
vigente.
Relatar as atividades
realizadas pela UADIN no
ici d 2024, b Obrigaca .
2 Elaboragdo RAINT 2024 - exercmq .e. ! eNm - rlga?ao 200 Janeiro/Margo
como justificar as ndo normativa
executadas, modificadas ou
alteradas.
Emitir relatério indicando o
L. andamento e os resultados N
3 Rela'tc?rlo semestrall de.desempenho - do PAINT realizado no 19 - Obrlgaﬁ;ao 80 Semestralmente
da atividade de auditoria normativa
semestre de 2024 pela
UADIN.
Contabilizar os beneficios
L fi i do fi i Obrigaca - .
4 Contabilizagdo dos beneficios - |nanc¢.e|_ros e nee |nanc.e|rc.Js - rlgac_;ao 150 Data ndo definida
da atividade de auditoria normativa
interna no exercicio de 2024.
Reunides do Conselho Superior Manter a auditoria Solicitacio
5 (CONSUP) e Colégio de Dirigentes - atualizada das agGes da alta - § 110 Data nao definida
- . da alta
(COLDIR) gestdo, projetos, demandas
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GESTAO INTERNA DA UADIN

Objet Unidade
It Tipo de Servi Objeti
em ipo de Servigo o jetivo auditada
novas, dificuldades e
ampliando os
conhecimentos sobre a
atividade fim do IFSP.
Participacdo em reunides,
atividades relativas ao PGD,
6 Atividades gerais administrativas - elaboragdo e -
aprimoramento de planilhas
de controle, etc.
Fonte: UADIN.
RESERVA TECNICA (demandas extraordinarias)
. . Objet - Unidade
Item T r
te ipo de Servigo o Objetivo auditada
Atendimento de demandas imprevistas de -
Demandas . . . .
1 - origem interna ou externa, inclusive

extraordinarias

Fonte: UADIN.

atividades administrativas

Origem da
demanda

administra
¢ao

Origem da
demanda

Orgdos
internos  ou
externos

Horas .. -
R Inicio e conclusao
previstas
60 Periodicamente
Horas Inicio e conclusdo
previstas
102 Data ndo definida
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APENDICE V = RESUMO DA ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO

TABELA 33 - RESUMO ALOCACAO DA FORGCA DE TRABALHO

Atividade HH Previsto Reall:z:do

Servigcos de Auditoria 4.642 -
Capacitagdo dos Auditores 260 -
Monitoramento de Recomendacgdes 408 -
Gestdo e Melhoria da Qualidade 400 -
Gestdo Interna da UAIG 800 -
Levantamento de informagdes 6rgdos de controle interno ou externo 300
Reserva Técnica (Demandas Extraordindrias) 102 -

Totalizagoes 6.912h -

Fonte: UADIN.
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