INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO

RESOLUCAO N.° 109/2023, DE 07 DE MARCO DE 2023.

Aprova o Relatorio da Auditoria de
contratos de servicos terceirizados.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO, no uso de suas atribui¢oes
regulamentares, e considerando a decisdao do Conselho Superior na reuniao do dia 07 de margo de
2023,

RESOLVE:
Art. 1.° - Fica aprovado o Relatorio da Auditoria de Execucao de Contratos de
prestacao de servigos continuos com regime de dedicacao exclusiva de mao de obra, conforme em

anexo.

Art. 2° Esta resolugdo entrara em vigor a partir de 07 de marco de 2023.

SILMARIO BA’"T/I éDdS SANTOS
/" REITOR



MINISTERIO DA EDUCAGAO ,
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Tipo de auditoria: Avaliacao de conformidade
Unidades: Reitoria e campus
Exercicio: 2021

Objeto: execucé@o de contratos de prestacdo de servicos continuos
com regime de dedicacao exclusiva de mao de obra

Motivo: previsdo no PAINT 2022 (objeto 02 do Anexo Il)

Escopo: processos de contratacéo de servicos continuos com regime
de dedicacao exclusiva de mao de obra

1 - Objetivo

O presente trabalho objetivou responder as seguintes questdes de
auditoria:

1.1 — A execucao do contrato seguiu suas clausulas e a lei?

1.2 — A garantia contratual tem clausula para obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias?

1.3 — A contratada fez o recolhimento mensal do FGTS e do INSS?

1.4 — O processo de pagamento foi instruido com detalhamento dos
servicos e acompanhado da nota fiscal emitida pela contratada?

1.5 — A regularidade fiscal da contratada foi comprovada em ato prévio
ao pagamento?

1.6 — Os estagios da despesa publica (empenho, liquidacao e
pagamento) foram processados conforme a lei de regéncia?

1.7 — A lei de regéncia foi respeitada no caso de aplicacao de sancbes
administrativas a contratada (inadimplemento injustificavel)?

1.8 — A vantajosidade dos precos foi mantida via pesquisa de mercado
para o caso de prorrogacao contratual?

1



1.9 — Os limites percentuais para alteracdes contratuais unilaterais
foram respeitados?

1.10 — A anualidade foi respeitada para a solicitacao de repactuacao?

1.11 — A repactuacédo foi solicitada pela contratada mediante
documentos que comprovem a variacdo de custos?

2 - Metodologia

2.1 — Entendimento do objeto auditado por meio de estudo da
legislacao aplicavel e reuniao com o setor responsavel da Reitoria.

2.2 — Solicitacao de toda documentacao do exercicio de 2021.
2.3 — Aplicacao de checklist aos processos do SUAP.

2.4 — Verificacao de processos e documentacdo do SUAP relacionadas
em lista obtida da Reitoria e dos campus.

2.5 — OSolicitacdo de esclarecimentos de casos especificos aos
responsaveis da Reitoria e campus, bem como emissdao de Solicitacdao de
Auditoria.

3 - Critérios de avaliacao

Os critérios que serviram de parametro para avaliacdo do objeto da
auditoria foram a Lei de licitacbes e contratos administrativos, a instrucao
normativa da Secretaria de Gestao do MPDG que disciplina os procedimentos
de contratacdo de servicos de execucao indireta e o manual de gestdo e
fiscalizacao de contratos do Instituto Federal de Sao Paulo.

4 - Normas
Instrucao Normativa (SG/MPDG) n.? 5, de 26 de maio de 2017.
Lei n.2 8.666, de 21 de junho de 1993 (Lei de Licitacdes e Contratos).

Manual de Gestao e Fiscalizacao de Contratos do IFSP.

5 - Papéis de trabalho

5.1 — Checklist da auditoria de contratos de servicos continuos com
mao de obra exclusiva.

5.2 — Planilha com a relacao discriminada de contratos de servicos
continuos com mao de obra exclusiva firmados pela Reitoria e pelos campus.



6 - Evidéncias

6.1 — O checklist da auditoria de contratos de servicos continuos com
mao de obra exclusiva foi aplicado aos processos do SUAP relacionados na

Tabela 1.

Tabela 1 — Processos licitatdrios auditados

Objeto: servicos de vigilancia desarmada e seguranca patrimonial campus VTP

Processo SUAP Situacao Valor mensal Valor anual
contratual
23441.000158.2021-29 | Contrato inicial R$ 39.063,12 R$ 468.757,44
23441.000257.2022-91 ¢ repactuacao R$ 43.065,96 R$ 516.791,52

23441.000258.2022-36

12 prorrogacéao
de prazo

Objeto: servicos de vigilancia armada e de

sarmada campus SPO e RET

Processo SUAP

Situacao
contratual

Valor mensal

Valor anual

23306.001972.2021-15

Contrato inicial

R$ 110.528,08

R$ 1.326.337,01

23306.002198.2022-41

2 repactuacao

R$ 120.642,58

R$ 1.447.710,93

Objeto: servicos de copeiragem e apoio administrativo RET

Processo SUAP Situagao Valor mensal Valor anual
contratual
23305.009098.2019-50 | Contrato inicial R$ 17.380,49 R$ 208.565,88
23305.006322.2020-95 ¢ repactuacao R$ 18.569,75 R$ 222.837,00
2 —
23305.007919.2020-57 | | Prorrogacao i i
de prazo
23305.011050.2020-45 19 reajuste R$ 18.574,94 R$ 222.899,28
23305.002760.2021-65 | 22 repactuacao R$ 19.270,76 R$ 231.249,12
22 prorrogacao
23305.007919.2020-57 de prazo e R$ 9.751.,07 R$ 117.012,84
supressao

Objeto: servicos continuados de limpeza e

conservacao predial campus SPO

Processo SUAP

Situacao
contratual

Valor mensal

Valor anual

23306.001652.2021-65

Contrato inicial

R$ 112.472,20

R$ 1.349.666,40




Objeto: servicos de asseio, conservacao predial e limpeza, com fornecimento
de mao de obra campus MTO

Situacao

Valor mensal Valor anual
contratual

Processo SUAP

23434.001641.2019-03 | Contrato inicial | R$ 17.629,68 R$ 211.556,26

23434.001404.2020-78 | 12 repactuacao | R$ 18.106,19 R$ 217.274,36

A amostra empregada nesta auditoria foi selecionada com base na
materialidade do valor dos contratos, conforme relacéo acima:

Da amostra verificada (Tabela 1) foi possivel evidenciar:
Para o campus Votuporanga:

6.1.1 — Para o contrato inicial, repactuacao e primeiro termo aditivo, o
documento Sicaf, emitido em varias ocasides, apresentou repeticdo nas
pendéncias registradas ora no item “credenciamento”, ora no item “habilitacao
juridica”.

6.1.2 — A nota de empenho foi emitida em data posterior a celebracéo
do contrato inicial; ja o reforco de empenho para a primeira repactuacéo e a
nota de empenho para o primeiro termo aditivo ndo foram encontrados.

6.1.3 — O extrato da primeira repactuacéo publicada no DOU nao foi
encontrado, apesar de as informacdes desse ajuste terem sido encaminhadas
para o diario.

6.1.4 — O endosso da carta-fianca, para a primeira repactuacao, a titulo
de complementacéo de valores néo foi encontrado; ja para o primeiro termo
aditivo, o endosso foi emitido fora do prazo legal.

Para o campus Sao Paulo/Reitoria:

6.1.5 — Um Unico processo autuado para o contrato inicial abrange todo
o fluxo documental desse ajuste e os pagamentos para contratada cobrindo as
competéncias do periodo de julho a dezembro de 2021.

6.1.6 — O reforco de empenho para o acréscimo da repactuacéo foi
emitido em data posterior a assinatura do termo de apostilamento.

6.1.7 — O Sicaf apresentou pendéncias nos quesitos “habilitacéo
juridica”, “regularidade fiscal estadual e municipal” e “qualificacdo econdémico-
financeira”. Para a primeira repactuacao, o documento foi emitido apés o termo
de apostilamento e ap6s a ordem de pagamento. Essas pendéncias ndo foram
justificadas ou saneadas.

6.1.8 — A apdlice de seguro garantia foi emitida, para o contrato inicial,
em valor igual a parcela mensal desse contrato, excedendo o maximo de cinco




por cento exigido em edital/termo de referéncia e permanecendo nesse valor
apos troca de e-mails entre as partes contratantes.

Para a Reitoria:

6.1.9 — O reforco de empenho (primeira repactuacao e primeiro termo
aditivo) foi emitido em data posterior a assinatura do respectivo ajuste.

6.1.10 — A nota de empenho (segunda repactuacao) néo foi localizada
e em outro reforco de empenho ndo constou a assinatura do gestor financeiro.

6.1.11 — O endosso da garantia do contrato (primeira repactuacao e
segundo termo aditivo) para complementacéo de valores nao foi encontrado.

6.1.12 — A garantia foi localizada para o contrato inicial e nos demais
ajustes (repactuacéo, termo aditivo e reajuste) que exigiam complementacéo
de valores o endosso ndo foi encontrado. Em razéo disso, foi emitida
Solicitacao de Auditoria 001/2022 requerendo a apresentacdo do documento.
Em atendimento ao solicitado, a garantia foi juntada aos autos pelo setor
responsavel, ja ajustada aos valores correspondentes ao segundo termo.

6.1.13 — O Sicaf apresentou as seguintes ocorréncias:

a) nao constou informacé@o sobre a situacdo do fundo de garantia do
tempo de servico, sendo que foi juntado despacho informando que o certificado
do fundo nao foi consultado.

b) para fins de pagamento (segunda repactuacdo) e para o segundo
termo aditivo apresentou impedimento de licitar, ndo sendo encontrado para
ambos justificativa para essa ocorréncia.

c) pendéncias nos itens “credenciamento”, “habilitacdo juridica”,
“qualificacdo econdmico-financeira” e “regularidade fiscal estadual e municipal”
(sem informacao para Receitas Estadual e Municipal). Para os quesitos que
estdao sem informacao, certiddes foram juntadas, como, por exemplo, i) tributos
federais e divida ativa; ii) débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao
Paulo; e iii) mobiliario da Prefeitura de Sorocaba.

6.1.14 — O primeiro e o segundo termos aditivos foram autuados em
um unico processo registrado no sistema SUAP.

6.1.15 — A previsao orcamentaria (primeiro termo aditivo e primeiro
reajuste) ndo foi assinada pelo Diretor de Planejamento e Orcamento; ja para o
segundo termo aditivo, ela foi informada, mas nao foi encontrada.

6.1.16 — A prorrogacéo contratual foi registrada no sistema contabil,
mas os documentos comprobatorios desse registro nao foram localizados.

6.1.17 — A ordem de pagamento para a segunda repactuacao nao foi
encontrada, apesar de ter despacho informando que foi assinada pelos
responsaveis: gestor financeiro e ordenador de despesa.



6.1.18 — A justificativa para a supressédo de postos de auxiliar
administrativo, para o segundo termo aditivo, ndo veio acompanhada de
documentos comprobatorios da alegacéo apresentada.

Para o campus Sao Paulo:

6.1.19 — A Apdlice de Seguro Garantia foi emitida com o CNPJ da
reitoria ao invés do campus (Sao Paulo), com isso, apos a correcao, a apolice
de seguro foi emitida apds 02 (dois) meses de vigéncia do contrato.

6.1.20 — Valor da Nota Fiscal esta diferente do contrato (R$2,00 - dois
reais).

Para o campus Matao:

6.1.21 — A Apdlice de Garantia n&o foi inserida no contrato inicial, foi
localizada somente no processo de repactuacao/prorrogacao.

6.1.22 — Existe Checklist para facilitar a conferéncia dos documentos
exigidos para efetuar pagamento.

Ja em relacdo ao processos de pagamentos analisados, disponiveis no
SUAP, eles foram agrupados na Tabela 2.

Tabela 2 — Processos de pagamentos analisados

Objeto: Contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacédo de
servicos de vigilancia desarmada e seguranca patrimonial com servico de
mao de obra, materiais e equipamentos para o campus Votuporanga (VTP)

Processo SUAP NF competéncia Valor da NF

23441.000678.2021-31 | Maio/2021 R$ 16.669,08
23441.000776.2021-79 | Junho/2021 R$ 38.467,12
23441.000903.2021-30 | Julho/2021 R$ 38.125,92
23441.000974.2021-32 | Agosto/2021 R$ 38.467,12

Objeto: Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos
de vigilancia armada e desarmada no campus S&o Paulo (SPO) e na Reitoria

Processo SUAP NF competéncia Valor da NF
23306.001972.2021-15 | Julho/2021 R$ 29.474,15
23306.001972.2021-15 | Agosto/2021 R$ 110.528,08
23306.001972.2021-15 | Setembro/2021 R$ 110.528,08
23306.001972.2021-15 | Outubro/2021 R$ 110.528,08




Objeto: Contratacdao de servicos continuos de apoio administrativo e
copeiragem no ambito da Reitoria (RET)

Processo SUAP NF competéncia Valor da NF
23305.016610.2019-14 | Setembro/2019 R$ 6.592,19
23305.017552.2019-46 | Outubro/2019 R$ 16.994,29
23305.018778.2019-64 | Novembro/2019 R$ 17.187,37
23305.000031.2020-93 | Dezembro/2019 R$ 16.045,61

Objeto: Contratacéo de empresa especializada para a prestacéo de servicos
continuados de limpeza e conservacéo predial no Campus Séao Paulo

Processo SUAP NF competéncia Valor da NF
23306.001652.2021-65 | Maio/2021 R$ 46.770,13
23306.001652.2021-65 | Junho/2021 R$ 111.751,96
23306.001652.2021-65 | Julho/2021 R$ 109.515,63
23306.001652.2021-65 | Agosto/2021 R$ 111.611,32

Campus Matéao

Objeto: Contratacéo de empresa especializada para a prestacéo de servicos
asseio, conservacao predial e limpeza, com fornecimento de méo de obra no

Processo SUAP NF competéncia Valor da NF
23434.000049.2020-10 | Janeiro/2020 R$ 20.230,74
23434.000190.2020-12 | Fevereiro/2020 R$ 16.410,00
23434.000356.2020-09 | Marco/2020 R$ 15.476,05
23434.000490.2020-00 | Abril/2020 R$ 13.700,72

6.2 — Da amostra relativa aos processos de pagamentos (Tabela 2) foi

possivel evidenciar:

Para o campus Votuporanga:

6.2.1 — As guias da previdéncia social e respectivos comprovantes de
pagamento nao foram encontrados para os meses de maio e junho de 2021.

6.2.2 — O documento Sicaf, para fins de comprovacao de regularidade
fiscal em ato prévio ao pagamento dos servicos prestados, foi emitido com
pendéncias ora nos itens “credenciamento” e “qualificacdo econdmico-
financeira”, ora no item “habilitac&o juridica”.




Para o campus Sao Paulo/Reitoria:

6.2.3 — As guias da previdéncia social foram encartadas, porém os
respectivos comprovantes de pagamento nao foram encontrados para os
meses sob analise.

6.2.4 — As guias do fundo de garantia e seus comprovantes de
pagamento ndo foram localizadas para julho e agosto de 2021, meses para os
quais foi localizado o documento analitico de confisséo de nao recolhimento
desses valores. Ja para os meses de setembro e outubro desse ano, esses
documentos estao presentes.

6.2.5 — Os processos de pagamentos estdo associados ao mesmo
processo de contratacéo inicial (mesmo numero SUAP).

6.2.6 — O documento Sicaf foi emitido para fins de regularidade fiscal
em ato prévio ao pagamento, mas foram observadas pendéncias em quesitos
para os quais nao foram apresentadas justificativas de correcéo.

6.2.7 — O documento instrumento de medicdo de resultado (IMR) foi
localizado para os meses de agosto a outubro de 2021, exceto o de julho desse
ano, nao encontrado no respectivo processo.

Para a Reitoria:

6.2.8 — Para o periodo em analise, ndo foram localizadas tanto as guias
da previdéncia social e respectivos comprovantes quanto as guias do fundo de
garantia e respectivos comprovantes.

6.2.9 — O Sicaf foi emitido com pendéncias em determinados quesitos
para os quais nao foram apresentadas justificativas de correcéo.

6.2.10 — O documento instrumento de medicao de resultados (IMR) ou
outro instrumento que permita a afericdo da qualidade dos servicos prestados
né&o foi localizado nos processos de pagamento sob analise.

6.2.11 — O termo circunstanciado de ateste definitivo, para um més,
nao foi encontrado, sendo localizado apenas despacho assinado pelo gestor do
contrato.

Para o campus Sao Paulo:

6.2.12 — Valor mensal do contrato esta com diferenca de R$2,00 (dois
reais) para os meses de julho/21 e agosto/21, mesmo sendo um valor irrisério é
necessario que os valores sejam 0s mesmos.

6.2.13 — o CNPJ emitido na Nota Fiscal de maio/21 foi da Reitoria ao
invés de Campus Sao Paulo. A Coordenadoria de Conformidade de gestao do
Campus Séao Paulo (CCG-SPO) solicitou regularizacao da Nota Fiscal antes de
efetuar o pagamento e da Apdlice de Seguro Garantia.



Para o campus Matao:

6.2.14 — Foi elaborado planilha Checklist para facilitar a conferéncia
dos documentos exigidos para efetuar pagamento.

7 - Consequéncias esperadas em caso de nao conformidade

A execucao contratual ndo realizada de modo correto, claro e objetivo,
em desacordo com 0s normativos que regem a matéria, com destaque para a
Lein.2 8.666/1993 e a IN n.? 5/2017, pode gerar as seguintes consequéncias:

7.1 — a ineficiéncia na prestacao dos servicos dirigidos ao Instituto e a
sua comunidade, com repercussao na qualidade do gasto publico.

7.2 — o desperdicio de tempo para a equipe do Instituto e dos seus
campus que esta lotada na area de licitacao e contratos no caso de reanalise,
havendo, portanto, um custo de oportunidade a ele associado, isto &, esse
corpo técnico de servidores poderia ser empregado para outras tarefas mais
importantes no ambito da gestao de contratos.

7.3 — a ocorréncia de prejuizo a administracao que pode ser atribuida
ao desconhecimento de especificidades técnicas inerentes a area de gestéao/
fiscalizacdo de contratos por parte de servidores designados para o exercicio
dessa atividade.

8 - Condicao encontrada nos trabalhos

8.1 — Os processos de licitacdo e contratacdo realizados no Instituto
sao autuados e movimentados em sistema eletronico unificado (SUAP), o que
contribui para as acdes de controle interno, e estao disponiveis para o publico
externo, caso em que se promove o incentivo ao controle social sob a
perspectiva da transparéncia ativa da administracao publica, ressalvados os
processos que devem permanecer sob sigilo em atendimento a legislacao que
rege a matéria.

8.2 — Os processos de contratacdao nos campus do Instituto séo
conduzidos de forma descentralizada dos processos de contratacdo realizados
no ambito da Reitoria, tendo em vista a autonomia administrativa concedida
aos campus.

8.3 — Para os entendimentos e procedimentos internos entre campus e
Reitoria estarem alinhados, foi publicado o Manual de Gestéao e Fiscalizacdo de
Contratos, mantido para consulta no site do Instituto na internet.

8.4 — Foi possivel constatar que as documentacdes da contratacéo
inicial e dos pagamentos de alguns processos foram autuadas em um unico
arquivo. Verificou-se, adicionalmente, que em outros processos cada evento,



isto é, contratacao inicial, repactuacao, prorrogacao de prazo e pagamentos, foi
autuado de modo individual.

8.5 — Em um dos processos analisados, foi possivel verificar, por um
lado, que a nota de empenho emitida a favor da contratada para o contrato
inicial ndo estava acompanhada das devidas assinaturas. A atuacéo do
controle se fez notar: esse documento foi juntado com as correcoes
necessarias. Outro acado do controle prévio foi a notificacao para a contratada
visando a regularizacao fiscal. Por outro, foram identificadas inconformidades,
de que é exemplo a nao juntada ao processo do extrato do termo de
apostilamento publicado no diario oficial, ainda que tenha sido disponibilizado
apenas o comprovante de envio para a imprensa oficial.

8.6 — Do conjunto de processos de pagamentos analisados, constatou-
se que em um nao constava o instrumento de medicéo de resultado (IMR) para
todo o periodo considerado; em outro notou-se a auséncia desse documento
para um més especifico; em outro, o documento esteve presente em todo o
periodo de corte sob analise.

8.7 — Em relacao ao controle exercido a titulo de conformidade sobre o
contrato, foi possivel observar que, da amostra sob analise, esse documento
esta presente em apenas um processo, sendo sua auséncia registrada em 2
processos. De outra parte, verificou-se que um outro registro de controle
(indicacao de empenhos e retencdes) esta presente em um processo, nao
estando nos demais.

8.8 — Em um dos processos verificados, pdde-se notar que, quando da
justificativa apresentada para supressdo de postos de auxiliar administrativo,
ela nédo veio acompanhada de documentos oficiais que comprovassem essa
reducao do orcamento.

8.9 — O Campus Sao Paulo elaborou planilha de Controle de
Frequéncia que simplifica as informacbes dos empregados terceirizados,
principalmente com relacéo a atestados, auséncias e substitui¢des.

8.10 — No Campus Matéo foi elaborada planilha Checklist para facilitar
a conferéncia dos documentos exigidos para efetuar pagamento.

9 - Respostas as questoes de auditoria

Reportamo-nos ao item Condicdes encontradas nos trabalhos, o qual
revela que todas as questdes de auditoria selecionadas foram satisfatoriamente
respondidas e que os responsaveis pelo objeto auditado, considerando o
escopo do trabalho, atuam em conformidade com os normativos aplicaveis.
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10 - Achados

10.1 — Em alguns processos de pagamento auditados nao foram
encontrados documentos, como, por exemplo, guias de fundo de garantia do
tempo de servico e de previdéncia social e seus respectivos comprovantes de
pagamento, garantia contratual e respectivos endossos para os casos de
complementacéo de valores e instrumento de medicédo de resultados (este
ultimo empregado para avaliacao da qualidade dos servicos).

10.2 — O documento Sicaf, emitido em varias ocasides, apresentou
pendéncias para as quais nao foram apresentadas justificativas de correcao ou
de saneamento.

10.3 — Inconformidades foram notadas no empenho e no reforco de
empenho, tais como documento emitido em data posterior ao ajuste, reforco
n&o encontrado ou sem assinatura do gestor financeiro.

10.4 — Nao foram encontrados, em ajustes firmados, i) documentos
comprobatorios que fundamentassem a justificativa de supressao de postos de
auxiliar administrativo, ii) assinatura do responsavel na previsao orcamentaria e
iif) ordem de pagamento.

10.5 — O termo circunstanciado de ateste definitivo néo foi encontrado
para um més especifico, sendo localizado apenas despacho assinado pelo
gestor do contrato.

10.6 — Valor mensal do contrato esta com diferenca do emitido na Nota
Fiscal, mesmo sendo valor irrisério € preciso que os valores sejam 0s mesmos.

11 - Recomendacoes

Com vistas ao aprimoramento da execucao contratual, seguem abaixo
as recomendacoes:

11.1 — Que sejam adotados procedimentos de controle interno
necessarios, por meio da elaboracdo de checklists, para que as falhas de
auséncia de documentos e as pendéncias observadas em documentos e/ou
pagamentos apontadas nos achados sejam regularizadas conforme normativos
legais.

11.2 — Que, no caso de o Sicaf indicar pendéncias ao ser emitido, seja
expedida notificacéo a contratada quanto a necessidade de apresentacéo de
justificativa de correcdo ou saneamento do(s) item(ns) pendente(s), fixando
para a contratada prazo factivel para regularizacédo e juntando toda essa
documentacéo aos autos do processo de contratacao.

11.3 — Que seja utilizado o instrumento de medicdo de resultado (IMR)
guando houver disposicdo expressa no termo de referéncia ou quando houver
incidéncia de aplicacao desse instrumento, juntando aos autos coépia do IMR.
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11.4 — Que seja feito uso, pela area de gestdao de contratos dos
campus/reitoria, de modelos de termos circunstanciados que estao disponiveis
no SUAP.

11.5 — Que seja anexada aos autos justificativa (em homenagem ao
principio da motivacéo dos atos administrativos) acompanhada de documentos
oficiais que a fundamentem quando se tratar de alteracbes contratuais,
inclusive no caso de supressdes que ultrapassem o limite legal e que exijam
anuéncia da contratada.

11.6 — Que seja analisada a viabilidade de atualizacdo do manual de
gestéo e fiscalizacdo de contratos para nele incluir rotinas de aquisicoes e
contratacbes e que envolva o mapeamento dos fluxos do processo de
contratacbes para subsidiar requisitantes, gestores, fiscais de contrato e
demais servidores da area.

11.7 — Que sejam realizados treinamento e capacitagéo, de forma
continua, dos gestores, fiscais de contratos e demais servidores que atuam
diretamente na area de gestéo de contratos.

11.8 — Que seja adotado um procedimento periddico de reporte dos
campus para a Reitoria com a finalidade de garantir um bom controle interno
das contratacées.

11.9 — Que se atente para valores exatos entre o valor da Nota Fiscal e
o valor do contrato, pois precisam ser 0s mesmos para nao gerar prejuizo ao
erario.

12 — Beneficios esperados

Essa auditoria objetiva agregar valor a gestdo ao possibilitar maior
controle em relacdo a legalidade dos processos de contratacdao no ambito da
Reitoria e dos campus do IFSP, evitando, assim, a ocorréncia de prejuizos ao
erario.

13 — Plano de acao

Acao

Recomendacao . Data Responsavel
implementada
1 - Procedimento de
controle interno/check list 01/XX/2023
2 - Pendéncia Sicaf / 01/XX/2023

regularizacao

3 - Utilizacao do IMR 01/XX/2023

4 - Uso de modelos de
termos circunstanciados 01/XX/2023
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Recomendacao

Acao
implementada

Data

Responsavel

5 - Justificativa em caso de
supressdes contratuais —
motivacao dos atos admin.

01/XX/2023

6 - Atualizacao do manual
de gestao e fiscalizacdo de
contratos

01/XX/2023

7 - Realizacao de
treinamento e capacitacao
dos servidores da area de
contratos

01/XX/2023

8 - Procedimento de
reporte dos campus para
reitoria

01/XX/2023

9 - Valores exatos NF e
Contrato

01/XX/2023

14 - Manifestacao da unidade auditada

Na reuniao de busca conjunta de solucées com a Coordenadoria de
Contratos (COC) da Diretoria Adjunta de Licitacdes e Contratos da Pré-Reitoria
de Administracéo foi deliberado o seguinte:

14.1 — Quanto a utilizacao de instrumento de medicao de resultado, a
COC sugeriu que seja empregado quando houver incidéncia de aplicacéo e
gue copia desse instrumento seja juntada aos autos.

14.2 — No que se refere as pendéncias observadas no Sicaf, a COC
informou que a rotina que deve ser estabelecida no caso € expedir notificacao
a empresa contratada, fixar prazo para que efetue a regularizacdo do
documento e juntar toda a documentacéo pertinente aos autos da contratacéo.

14.3 — Foi informado pela COC que, quanto ao termo circunstanciado,
ha modelos desse documento disponiveis no sistema SUAP para uso.
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