MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO

RESOLUCAO N.2 14/2024, DE 18 DE MARCO DE 2024.
Aprova, ad referendum, o Relatério de
Consultoria n.2 01/2023 (Parecer - Relatério de
Gestdo 2022 e aplicacdo da ferramenta de
autoavaliacdo do TCU).
O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA DE SAO PAULO, no uso de suas atribui¢des regulamentares, com base na Lei n? 11.892,

de 29 de dezembro de 2008 e no Estatuto do Instituto Federal de S3o Paulo,

RESOLVE:

Art. 1.2 Aprovar, ad referendum, o Relatério de Consultoria n.201/2023 (Parecer - Relatorio
de Gestdo 2022 e aplicacdo da ferramenta de autoavaliacao do TCU), conforme anexo.

Art. 2.2 - Esta Resoluc¢do entrara em vigor a partir de 18 de margo de 2024.
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Objeto: Relatdério de Gestao
IFSP 2022.

Motivo: Avaliar a aderéncia do
relatério a legislagdo vigente
por meio da aplicacdao da
ferramenta de autoavaliacao
do TCU.

Escopo: Aplicacao da
ferramenta de avaliagdao do TCU
ao Relatério de Gestao 2022
para atender os parametros do

TCU.

POR QUE ESTE TRABALHO FOI
REALIZADO?

Este trabalho foi desenvolvido devido importancia
do Relatdrio de Gestdao, considerando o que
representa para a instituicdo, para os drgaos
externos de controle e fiscalizacdao e para a
sociedade, é de suma importancia que a sua
elaboracdao esteja dentro dos parametros
definidos pelo 6rgao que ird receber, apreciar e
julgar as acOes realizadas no exercicio financeiro
pelos gestores. A ferramenta de autoavaliacao
permite que o IFSP avalie e promova a melhoria
continua do seu processo de elaboracdao de
relatérios de gestdao. Auxiliando na melhoraria
continua desse importante processo de
governanga, para garantir  accountability
(prestacdo de contas e responsabilizacdo) e
promover a transparéncia.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS E
RECOMENDAGCOES A SEREM ADOTADAS?

De modo geral verificou-se que o Relatério de
Gestao do IFSP 2022 atende satisfatoriamente os
requisitos de elaboracao definidos pelo TCU,
atingido o percentual de 69% de aderéncia aos
normativos que regem a matéria. Para além do
resultado geral satisfatorio, a avaliacao realizada
forneceu indicativos de onde o IFSP pode se
aprimorar no préximo exercicio financeiro. A
consultoria realizada concluiu pela aderéncia da
prestacdo de contas aos normativos, conforme
resultados apontados apds aplicacido da
ferramenta de autoavaliacao disponibilizada pelo
TCU. Resultando, por fim, na emissao do Parecer
da Auditoria Interna sobre o Relatdrio de Gestao
do IFSP - Exercicio 2022.
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VERSOES DESTE DOCUMENTO

Versao Data

1.0
2.0
3.0

3.1

16/02/2023
08/03/2023
13/03/2023
13/03/2023

Descri¢ao

Preliminar da equipe de desenvolvimento.

Relatdrio Preliminar enviado a area para busca conjunta de solugdes
Relatdrio Final de Auditoria apds busca conjunta de solugdes

Versdo final, aprovada pela CGU/SP e pelo CONSUP/IFSP.

EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO

Membro da equipe

Alessandra Vaz Ferreira

Carina Ribeiro de Castro

Cargo Descricao
Auditora - Chefe | Supervisdo e aprovacdo do contetdo e texto
Auditora Proposta de conteudo e texto

Proposta de conteudo, texto e edi¢do do

Felipe Raphael Marins Martins | Auditor

Layse Nascimento Freire

documento.

Auditora Proposta de conteudo e texto
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A presente consultoria derivou da proposta de retomarmos a elaboragcdo do Parecer do
Relatério de Gestao pela Unidade de Auditoria Interna.

Ressaltando que o relatério de gestao representa a prestacdo de contas dos gestores das
finalidades dadas aos recursos financeiros de um determinado exercicio, sendo principal
documento de demonstragédo das despesas/empreendimentos realizados por um 6rgao,
apresentando os resultados alcangcados com eficiéncia e efetividade.

Nos termos da definicdo do TCU: “A prestacao de contas consiste em informacgdes e analises
quantitativas e qualitativas dos resultados da gestao orgamentaria, financeira, operacional e
patrimonial do exercicio, com vistas ao controle social e ao controle institucional previsto nos
artigos 70, 71 e 74 da Constituicdo Federal, apresentadas e divulgadas pelos responsaveis
da UPC (§ 1°, art. 1°)".

A elaboragdao do relatério de Gestao envolve um consolidado de dados, informagdes
importantes das acdes realizadas pelas areas do IFSP, seja atividade finalistica ou atividade
meio.

Desta forma, representando um conjunto de informagdes essenciais para nortear e embasar
futuras acées, demonstrar melhoras a serem implementadas e para ter a visdo dos projetos
alcancgados.

Com a importancia que o documento representa para a instituicdo e para os 6rgaos externos
de controle e fiscalizacdo, é de suma importancia que a sua elaboracao fique dentro dos
parametros definidos pelo 6rgéo que ira receber, apreciar e julgar as agoes realizadas no
exercicio financeiro pelos gestores.

1.1 Motivo da Consultoria

Dada a importancia do Relatério de Gestao para a instituicao, os érgaos de controle externo
e a sociedade em geral, é fundamental que sua elaboragéo siga os parametros definidos pelo
orgao responsavel por receber, analisar e julgar as agbes realizadas pelos gestores durante
o exercicio financeiro. A utilizacao de uma ferramenta de autoavaliacio possibilita que o IFSP
avalie e aprimore continuamente seu processo de elaboragdo de relatérios de gestao,
contribuindo para o aprimoramento constante desse importante processo de governanca.
Isso visa assegurar a prestagao de contas e a responsabilizagao (accountability), ao mesmo
tempo em que promove a transparéncia.

Oportunidade de a auditoria interna assessorar a gestdo no seu processo de elaboragao,
para ter a consolidagcdo dos dados das areas envolvidas na execugao das agdes, moldada
nos parametros que o 6rgao fiscalizador define como pontos importantes para o Tribunal de
Contas da Unido apreciar o mérito.

Tendo em vista, que o TCU estabeleceu algumas mudangas com a IN 84/2020, em especial
a elaboracao do Relatério de Gestdo (RG) em forma de Relatério Integrado (RI), definindo
padrées de divulgacdo contabil e de sustentabilidade de alta qualidade, compreensiveis,
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aplicaveis e aceitos globalmente. Alterando o modelo de prestacdo de contas, € nesse
contexto desenvolve e disponibiliza uma ferramenta de autoavaliagdo do relatério
confeccionado, que visa promover a melhoria continua do seu processo de elaboragéo de
relatorios de gestao.

Diante das informagdes sobre a elaboracdo do RG levantadas pela UADIN, a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional — DDI concordou com a realizagdo desta consultoria de
implementar a elaboragéo do relatério dentro dos parametros da ferramenta de autoavaliagao
do relatério confeccionada pelo TCU, apresentando e demonstrando a utilizacdo desta
ferramenta. Proporcionando melhorias no processo de elaborac¢do do RG do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP).

1.2 Objeto da Consultoria

Esta consultoria enquadra-se como um servigo de consultoria do tipo
Assessoramento/Aconselhamento, tendo como objeto o Relatério de Gestao do IFSP — 2022
e como resultado final a emissao de opinido quanto a aderéncia da prestacédo de contas aos
normativos que regem a matéria, conforme Anexo da DN-TCU 198/2022 e o Guia para
Elaboracdo na Forma de Relatério Integrado, a partir da avaliagdo dos elementos de
conteudo e principios, realizada por meio da ferramenta de autoavaliagdo do RG
disponibilizada pelo TCU.
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Os trabalhos de consultoria tiveram por objetivo estabelecer a aplicagdo da ferramenta de
autoavaliagdo do TCU como parametro para as areas elaborarem a sua contribuicdo no
relatério de gestao, facilitando a demonstragao das despesas e seus resultados alcangados
no exercicio financeiro.

Desta forma, um relatério de gestao elaborado dentro dos critérios de analise do TCU, sera
uma ferramenta importante para que os gestores compreendam e monitorem o desempenho
do Instituto, tomem decisbes informadas e comuniquem efetivamente com partes
interessadas.

21

2.2

23

24

2.5

2.6

2.7

TABELA 1 - OBJETIVOS

Objetivos Especificos

Avaliacao da Efetividade Atual: Realizar uma avaliagédo
critica dos relatérios de gestédo existentes para determinar
a eficacia na comunicagéo de informagdes relevantes e na
tomada de decisdes.

Alinhamento com Objetivos Estratégicos: Garantir que
os relatérios de gestao estejam alinhados com os objetivos
estratégicos do Instituto, destacando os principais
resultados e contribuigdes para o sucesso organizacional.

Padronizagao e Clareza: Desenvolver diretrizes e padroes
para garantir a padronizagdo e clareza nos relatdrios,
facilitando a compreensdo por parte dos gestores,
comunidade e demais interessados.

Melhoria da Qualidade da Informagéao: Identificar areas
em que a qualidade da informagao nos relatérios pode ser
aprimorada, incluindo a precisdo dos dados e a
contextualizagdo adequada.

Capacitagao e Treinamento: Fornecer treinamento para a
equipe responsavel pela elaboragdo dos relatorios,
garantindo que possuam as habilidades necessarias para
criar documentos claros, precisos e alinhados com as
melhores praticas.

Atendimento a legislagao: Assegurar que os relatérios
atendam a legislagdo aplicavel, garantindo conformidade
com normas e legislagdes pertinentes.

Feedback Continuo: Estabelecer um processo de
feedback continuo para ajustar e aprimorar os relatérios de
gestdo com base nas necessidades em evolugao do IFSP
e das partes interessadas.

Objetivo Geral

Melhorar a qualidade dos
documentos e contribuir para a
eficiéncia, transparéncia e
eficacia da alta administragao.
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O escopo da consultoria do parecer no Relatério de Gestao abrange uma agéo conjunta com
a DDI, para que a area responsavel pela consolidagdo dos dados do relatério de gestao
possa absorver a ferramenta do TCU no processo de elaboragao do relatério internamente
e com os gestores, para facilitar e orientar o gestor quanto a melhor forma de dispor das
informagdes no documento, sem perder a esséncia, dados, transparéncia das suas acdes
realizadas no exercicio financeiro correspondente ao periodo do RG.

A metodologia é que a consultoria realize um diagndstico inicial para compreender a situagéo
atual do IFSP, identificando desafios, oportunidades, pontos fortes e areas de melhoria. Com
base nos dados fornecidos pelos gestores € possivel realizar uma analise nos processos

avaliando o desempenho do Instituto.

A seguir apresentamos o calendario detalhado das reunibes realizadas:

Data Participantes
16/02/2023 Equipe (Uadin) e DDI
17/02/2023 Equipe (Uadin) e DDI
23/02/2023 Equipe (Uadin) e DDI
27/02/2023 Equipe (Uadin)
06/03/2023 Equipe (Uadin)
07/03/2023 Equipe (Uadin)
08/03/2023 Equipe (Uadin)
09/03/2023 Equipe (Uadin)
10/03/2023 Equipe (Uadin)
13/03/2023 Equipe (Uadin)

3.1

TABELA 2 — REUNIOES CONSULTORIA

Deliberagoes
Reunido Relatério de Gestao e Aplicagao Planilha
Reunido Relatério de Gestao e Aplicagao Planilha
Reunido Prévia Consup
Reunido Prévia Consup
Reunido Prévia Consup
Alinhamento apresentagéo do Raint 2022
Esqueleto do parecer do Relatério e comentarios da aplicagao da planilha no relatério
Reunido Relatdrio de Gestao
Reunido Relatdrio de Gestao

Apresentagéo do Parecer a DDI.

Responsabilidade das partes

Para realizacdo dos trabalhos assim foram definidas as responsabilidades dos envolvidos
para garantir o atingimento dos objetivos:

Setor

Auditoria Interna (UADIN)

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional - DDI

Participantes/ Responsabilidades

Equipe UADIN (analise das necessidades, reunides de mediagdo, orientagcdo e
condugéo do processo de implantagédo da ferramenta do TCU). Além de compreender
completamente o contexto e os desafios especificos enfrentados pelo Instituto.
Fornecer feedback construtivo durante o processo e apés a concluséo do trabalho

Area responsavel pelas implantagées, orientagdes perante os gestores que elaboram
o documento. Disponibilizar informagdes e dados relevantes para a equipe de
consultoria realizar suas analises
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Os trabalhos desta consultoria possibilitaram emitir opinido quanto a aderéncia da prestagao
de contas aos normativos que regem a matéria, conforme Anexo da DN-TCU 198/2022 e o
Guia para Elaboragao na Forma de Relatério Integrado, a partir da avaliagao dos elementos
de conteldo, realizada por meio da ferramenta de avaliacdo do RG disponibilizada pelo TCU.

Os dados resultantes deste trabalho subsidiaram a emisséo e constam integralmente no
Parecer da Auditoria Interna sobre o Relatério de Gestdo (RG) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) do Exercicio 2022, disponivel em:
https://www.ifsp.edu.br/prestacao-de-contas?layout=edit&id=137.

A ferramenta de autoavaliagdo dos elementos de conteido do Relatério de Gestdo possui
26 itens de avaliagao, sendo 24 aplicaveis ao IFSP, podendo totalizar o maximo de 72 pontos
considerando os itens aplicaveis, referente aos capitulos: (1) Mensagem do dirigente
maximo da unidade; (2) Visdo geral organizacional e ambiente externo; (3) Riscos,
oportunidades e perspectivas; (4) Governanga, estratégia e alocagdo de recursos; e (5)
Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis.

Considerando a analise dos itens aplicaveis ao IFSP foi atingido o percentual de 69% de
aderéncia aos normativos que regem a matéria:

Avaliacao Geral
Total de itens da avaliagdo 26
Total de itens aplicaveis 24
Total maximo de pontos considerando os itens aplicaveis 72
Total de pontos obtidos / Percentual de aderéncia 50 69%

De modo geral verifica-se que o Relatorio de Gestdo do IFSP atende satisfatoriamente os
requisitos de elaboracdo definidos pelo TCU, alcangando um indice consideravel de
aderéncia, com destaque para as (5) Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis
com resultado de 100% de aderéncia e (2) Visao geral organizacional e ambiente externo
com percentual de 71%.

Para além do resultado geral satisfatorio, a avaliagao realizada fornece indicativos de onde
o IFSP pode se aprimorar, como nos itens relativos a Gestdo de Riscos que integram o
capitulo (3) Riscos, oportunidades e perspectivas, bem como em relagao aos principios da
“Conectividade da informacao” e “Tempestividade”, conforme resultados detalhados a
seguir:

Em relagéo a avaliagdo dos elementos de conteudo do Relatério de Gestédo, cada capitulo
foi analisado de acordo com os requisitos propostos, gerando os seguintes resultados:
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Avaliagao por Capitulo

Capitulo Pontos Pontos Percentual
i possiveis obtidos obtido
Mensagem do dirigente maximo da unidade 3 2 67%

Visdo geral organizacional e ambiente externo: (1) Oque é a
organizagdo, o que faz e quais sdo as circunstancias em que atua?;
(2) Qual o modelo de negdcios da organizagdo?; (3) Como a 21 15 71%
organizagdo determina os temas a serem incluidos no relatério de
gestdo e como estes temas sdo quantificados ou avaliados?

Riscos, oportunidades e perspectivas: (1) Quais sdo os riscos e
oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizagdo gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a 12 6 50%
organizacdo lida com esses riscos? (2) Quais os desafios e as
incertezas que a organizagdo

Governanga, estratégia e alocacdo de recursos: (1) Paraonde a
organizagdo deseja ir e como ela pretende chegar 1a? (2) Como a
estrutura de governanga da organizagdo apoia sua capacidade de 18 11 61%
gerar valor em curto, médio e longo prazo? e (3) Quais os principais
resultados alcangados pela organizagdo

InformagOes orgamentarias, financeiras e contabeis: Quais sdo as
principais informagGes orgamentarias, financeiras e contdbeis,
inclusive de custos, que dao suporte as informagdes sobre o
desempenho da organizagdo no periodo? (A evidenciagdo deve 15 15 100%
contemplar as principais unidades que compdem a UPC, de forma
individual e agrupada, de acordo com a materialidade e a relevancia
para os resultados do conjunto).

Anexos e apéndices 3 1 33%

Percentual de aderéncia por Capitulo

Mensagem do dirigente maximo da unidade 67%
Visdo geral organizacional e ambiente externo 71%
Riscos, oportunidades e perspectivas 50%
Governanca, estratégia e alocagao de recursos 61%
Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis 100%

Anexos e apéndices mEEEE—————— 33%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Mensagem do dirigente maximo da unidade Visdo geral organizacional e ambiente externo
Riscos, oportunidades e perspectivas Governanga, estratégia e alocagdo de recursos

Informagdes orcamentdrias, financeiras e contdbeis B Anexos e apéndices

No que tange ao item Gestdo de Riscos - (3) Riscos, oportunidades e perspectivas
ressaltamos que ja ha comissado constituida e desenvolvendo os trabalhos nas areas,
encontrando-se em fase de implantacdo a Gestdo de Riscos em todo o IFSP. Quanto ao
item Anexos e apéndices, o percentual alcangcado esta relacionado a conformidade do seu
conteudo, que poderia ter integrado o corpo do relatério para seu melhor entendimento.
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Principios

Pontos

Pontos
possiveis

Percentual
obtido

1. Foco estratégico e no cidad3o: Além de prestar contas sobre os
fatos pretéritos, os responsaveis devem apresentar a diregao
estratégica da organizagdo na busca de resultados para a sociedade,
proporcionando uma visdo de como a estratégia se relaciona com a
capacidade de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos e
demonstrar o uso que a UPC faz dos recursos, bem como os
produtos, os resultados e os impactos produzidos.

50%

2. Conectividade da informagdo: As informacdes devem mostrar
uma visdo integrada da inter-relagdo entre os resultados alcangados,
a estratégia de alocagdao dos recursos e os objetivos estratégicos
definidos para o exercicio; e da inter-relagdo e da dependéncia
entre os fatores que afetam a capacidade de a UPC alcangar os seus
objetivos ao longo do tempo.

38%

3. Relagdes com partes interessadas: As informagdes devem prover
uma visdo da natureza e da qualidade das relagdes que a UPC
mantém com suas principais partes interessadas, incluindo como e
até que ponto a UPC entende, leva em conta e responde aos seus
legitimos interesses e necessidades, considerando, inclusive, a
articulacgdo interinstitucional e a coordenagao de processos para
melhorar a integracdo entre os diferentes niveis e esferas do setor
publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico.

63%

4. Materialidade: Devem ser divulgadas informagdes sobre assuntos
que afetam, de maneira significativa, a capacidade de a UPC alcangar
seus objetivos de geragdo de valor publico no curto, médio e longo
prazos e com conteudo relevante para a sociedade, em especial

para os cidaddos e usuarios de bens e servigos publicos, provedores
de recursos, e seus representantes.

63%

5. Concisdo: Os textos ndo devem ser mais extensos do que o
necessario para transmitir a mensagem e fundamentar as
conclusdes.

75%

6. Confiabilidade e completude: Devem ser abrangidos todos os
temas materiais, positivos e negativos, de maneira equilibrada e
isenta de erros significativos, de modo a evitar equivocos ou vieses
no processo decisério dos usuarios das informacdes.

50%

7. Coeréncia e comparabilidade: As informacdes devem ser
apresentadas em bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a
permitiracompanhamento de séries histéricas da UPC e comparagdo
com outras unidades de natureza similar.

75%

8. Clareza: Deve ser utilizada linguagem simples e imagens visuais
eficazes para transformar informag¢des complexas em relatérios
facilmente compreensiveis, além de fazer uma distingdo inequivoca
entre os problemas enfrentados e os resultados alcangados pela
UPC no exercicio e aqueles previstos para o futuro.

75%

9. Tempestividade: as informagdes devem estar disponiveis em
tempo habil para suportar os processos de transparéncia,
responsabilizagdo e tomada de decisdo por parte dos cidaddos e
seus representantes, dos usudrios de servigos publicos e dos
provedores de recursos, e dos 6rgaos do Poder Legislativo e de
controle, incluindo as decisdes relacionadas ao processo
orgamentario e a situagdo fiscal, a alocagdo racional de recursos, a
eficiéncia do gasto publico e aos resultados para os cidaddos.

13%

10.Transparéncia: deve ser realizada a comunicacgdo aberta,
voluntaria e transparente das atividades e dos resultados da
organizagdo e a divulgacgdo de informagdes de interesse coletivo ou
geral, independente de requerimento.

75%

No que tange aos Principios aplicaveis ao RG, foram analisados: (1) Foco estratégico no
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cidadao; (2) Conectividade da informacao; (3) Relagbes com partes interessadas; (4)
Materialidade; (5) Concisdo; (6) Confiabilidade de completude; (7) Coeréncia e
comparabilidade; (8) Clareza; (9) Tempestividade; e (10) Transparéncia. A seguir
apresentamos os percentuais atingidos em cada principio:

Percentual de aderéncia aos principios

1. Foco estratégico e no cidadao 50%
2. Conectividade da informagdo ISR 38%
3. Relagdes com partes interessadas 63%
4. Materialidade 63%
5. Concisdo I —— 75%
6. Confiabilidade e completude I 50%
7. Coeréncia e comparabilidade I /5%
8. Clareza I /5%
9. Tempestividade I 13%
10.Transparéncia I /5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

1. Foco estratégico e no cidaddo M 2. Conectividade da informacgdo

3. RelagGes com partes interessadas ® 4. Materialidade

| 5. Concisao M 6. Confiabilidade e completude
W 7. Coeréncia e comparabilidade H 8. Clareza
W 9. Tempestividade B 10.Transparéncia

Observou-se que merecem atengédo os itens (2) Conectividade da informagao e (9)
Tempestividade que apresentaram percentuais abaixo das médias gerais. Quanto a
(2) Conectividade da informacdo observa-se a necessidade de aprimorar as
informagdes sobre a inter-relagdo entre as estratégias adotadas e os resultados
alcancados, em que pese tal relagao possa ser deduzida da leitura do relatdrio, é
possivel que o texto seja adaptado para demonstrar tal relagdo de forma mais
explicita.

Ja os indices relativos a (9) Tempestividade relacionam-se ao prazo exiguo para
levantamento das informagdes pelas areas e elaboracdo do relatério. Ha
informagdes que dependem da finalizagdo do exercicio para que sejam aferidas,
além disso, os meses subsequentes coincidem com festividades, feriados e
recessos escolares, o que impacta no tempo habil para execucao dos trabalhos e
posterior consolidacao dos dados.

A partir da avaliacdo realizada por essa Auditoria, observa-se a aderéncia da
prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria, conforme resultados
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apontados apds aplicacdo da ferramenta de autoavaliacdo disponibilizada pelo
TCU.
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O Relatério de Gestao do IFSP referente ao ano de 2022 foi avaliado e constatou-se que
cumpre satisfatoriamente os requisitos de elaboragao estabelecidos pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), alcangando na aplicagdo da ferramenta do TCU, uma aderéncia de 69%
aos normativos aplicaveis.

A UADIN nédo realizara o monitoramento, devido ser uma consultoria pontual de
apresentacao e facilitacdo na utilizagdo da ferramenta do TCU na elaboragédo do Relatério
de Gestao, que uma vez implementado o seu uso finalizou o seu objetivo.

A avaliacdo apontou areas de aprimoramento para o IFSP nos proximos exercicios
financeiros. O parecer confirma a conformidade geral das contas, enfatizando a importancia
de buscar melhorias especificas para garantir uma conformidade abrangente e uma
prestacdo de contas transparente e eficaz. Diante desses resultados, a area responsavel
(DDI) incorporou as diretrizes do Guia para Elaboragao na Forma de Relatério Integrado do
TCU na execucéo dos trabalhos de elaboragédo do RG, orientando o desenvolvimento futuro
e prevendo uma nova autoavaliagio para verificar os avangos no relatorio de gestao do IFSP
no exercicio subsequente.
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