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PROJETO DE GESTAO PARA O
IFSP - REITORIA COLETIVO ENOVA
RENOVA IFSP. IFSP

A eleicao para a reitoria do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(IFSP) se aproxima e, diante das inumeras incertezas pelas quais o pais atravessa e
constantes ataques sofridos pela educaciao publica, um grupo de servidores e
estudantes se reuniu para elaborar um Programa Institucional para os proximos

anos.

Este documento pretende ser mais do que um projeto ou um plano. Ambiciona ser
um compromisso do grupo, com o objetivo inicial de interagir com servidores e
estudantes que desejam pensar e propor ideias para melhorar o IFSP, na busca por
uma gestao com valores éticos, que nao sejam individualistas ou corporativos.

Os principios norteadores deste programa visam a promover uma educacao:
e Para a transformacao social.
e Para a formacao ao trabalho e a cooperacao.
e Como processo permanente de formacao e transformacao humana.

As acoes de que trata este documento estio orientadas para atendimento dos
seguintes macro-objetivos:

a) Institucionais;

b) Académicos;

c) Administrativos;

d) Impactos sociais;

Todos estes principios norteadores e os macro-objetivos visam a oferecer aos
estudantes uma educacao publica, gratuita e de qualidade, proporcionando a eles a
formacao completa que lhes permita o exercicio pleno da cidadania participativa.



PERFIL
LIDERANCA

ELAINE BUENO

Formacao

Técnica em Processamento de Dados

EMEFM Rubens Paiva

Tecnodloga em Automacao Industrial - CEFET/SP
(atual IFSP Campus Séao Paulo)

Especialista em Gestao Publica - UNIFESP

"NO IFSP JA FUI ALUNA,
TECNICA ADMINISTRATIVA,
PROFESSORA...DIRETORA DE
RECURSOS HUMANOS

E PRO REITORA DE
PESQUISA... UM LONGO
APRENDIZADO... CONHECO DE
PERTO OS ANSEIOS DE CADA
SEGMENTO DA NOSSA

Mestre em Ciéncias - Tecnologia Nuclear - USP COMUNIDADE" ELAININHA

Doutora em Ciéncias - Tecnologia Nuclear USP

Experiéncia profissional

Auxiliar em administracao no IFSP

2006 a 2009

Professora do IFSP

01/2009 - atual

Pro-Reitora de Pesquisa e Pds-graduacdo do IFSP
12/2015 até 04/2020

Diretora de Administracao de Pessoal do IFSP 08/2014
ate 12/2015

Coordenadora da area de Automacao Industrial do IFSP
Campus Guarulhos

(12/2013 até 05/2014

Coordenadora do Curso Superior de Techologia em
Automacao Industrial do IFSP Campus Guarulhos
06/2013 - 12/2013

Participacoes em conselhos, comissdées e comités
de: Etica em Pesquisa do IFSP; Pesquisa, Inovacdo e
Pos-graduacao do IFSP; Avaliacdo de Documentos -
COPAD:; Elaboracao do PDI 2019-2023 do IFSP; Inovacgao
do IFSP; de Iniciacdo Cientifica do IFSP; PRODOUTORAL
do IFSP.

Vem tenavar canaisce

Elwine Buens

ELAININHA
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OBJETIVOS ENOVA

INSTITUCIONAIS

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

e Promover uma educacao publica, gratuita, de qualidade, inclusiva e
referenciada socialmente.

e Desenvolver projetos de pesquisa, extensao e ensino articulados com
programas sociais capazes de contribuir para a solucao de problemas

regionais e nacionais.
e Buscar sempre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
 Promover o respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade.

e Estimular o respeito a vida, com o reconhecimento e a valorizacdo da
diversidade humana.

e Garantir que as praticas de ensino-aprendizagem no IFSP contemplem os
principios da igualdade de oportunidades a todos os estudantes,
independentemente de suas necessidades educativas especificas.

e Realizar uma gestao democratica, participativa, proativa, descentralizada,
transparente e que defenda os direitos dos servidores e estudantes,
fomentando ac6es de instancias deliberativas locais.

e Valorizar as carreiras de docentes e técnico-administrativos, além de

promover programas de qualidade de vida dos servidores e estudantes.
o Lutar pela disponibilizacdo de 100% dos valores da Lei Orcamentaria Anual

(LOA) e do repasse total dos cargos e funcdes, de acordo com a Portaria
246/2016 MEC.
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ENOVA

IFSP

POLITICAS INSTITUCIONAIS

e Priorizar a representacdo étnico-racial e de género nas cinco pré-reitorias e

diretorias.

e Apoiar, de maneira institucional, o Nucleo de estudos e pesquisa afro-
brasileiros e indigenas (NEABI) e o Nicleo de Estudos sobre Género e
Sexualidade (NUGS), para que promovam, fomentem e disseminem no ambito
do IFSP acées de ensino, pesquisa e extensao.

e Disponibilizar estrutura fisica, material e financeira necessaria para o

funcionamento dos nucleos.

e Fortalecer a Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos
de Técnico-Administrativos em Educacdo (CIS) e Comissdao Permanente de
Pessoal Docente (CPPD) como 6rgaos de supervisdao, assessoramento e

acompanhamento da formulacdo e execucao das politicas de pessoal no IFSP.

e Discutir, com a comunidade e, posteriormente, junto ao Conselho Superior,
se os balizadores 50%, 30%, 20% serao por campus ou por toda a instituicao
(IFSP).

e Incentivar a maior participacdo de servidores técnico-administrativos nos
cargos de chefia, promovendo cursos de formacao para a categoria com esta

finalidade.

¢ Retomar a Estatuinte, com prazo de conclusao dos trabalhos definido na
primeira reunido ordinaria com o Conselho Superior (CONSUP).
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ENOVA

IFSP
POLITICAS INSTITUCIONAIS

e Fortalecer os colegiados, em especial o Conselho Superior (CONSUP) e os
Conselhos de Campus (CONCAM).

e Criar um Conselho Estudantil, com membros eleitos pelos seus pares.
e Ampliar acées que favorecam a livre organizacao do movimento estudantil.

e Fomentar a Gestdo Participativa - as decisGes estratégicas passarao por
consultas a comunidade e por féruns decisérios, como audiéncias publicas.

e Adotar a pratica do orcamento participativo - toda a comunidade do IFSP
podera opinar e decidir sobre o orcamento do Campus (Conselho de Campus -
CONCAM) e da Reitoria (Conselho Superior - CONSUP). Neste sentido
proporemos que a reitoria fique com 8% do orcamento dos campus em vez
dos 12,7% atuais.

e Criacdo do Conselho de Bibliotecarios do IFSP, reunindo todos os
coordenadores de Biblioteca dos Campus, com o objetivo de estabelecer
didlogo direto entre Reitoria e Biblioteca, além de proporcionar contato
direto entre as bibliotecas da instituicdo, com o objetivo de conhecer as

necessidades do setor de forma institucional e partilha de experiéncias

e Criar a Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB), de modo que promova, trate e
dissemine a informacao no ambito da triade ensino, pesquisa e extensao por
meio de articulacao da DGB na Reitoria enquanto representante das 36
bibliotecas que formam a Rede de Bibliotecas do IFSP, como ocorre em

outras instituicées de ensino.

e Promover um maior didlogo e articulacdo entre a Diretoria Geral de
Bibliotecas, o NEABI e o NUGS.
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ENOVA

IFSP

POLITICAS INSTITUCIONAIS

e Ampliar as acdées e os programas de qualidade de vida de servidores e
estudantes.

e Propor a criacdo de um Nucleo de Acessibilidade e Inclusao, responsavel por
fomentar e promover acées de natureza sistémica, no ambito do Ensino,
Pesquisa e Extensao, relativas a politica de educacao inclusiva, atuando
como esfera consultiva e normativa no que se refere as demandas de
acessibilidade pedagégica, atitudinal e de comunicacéao, apoiando a producao

de conhecimento e divulgar praticas sobre educacéao inclusiva na educacao.

e Adotar como Politica Institucional o atendimento ininterrupto para os
setores técnicos-administrativos, em consonancia com o Art. 3.° do Decreto
Presidencial n° 1.590/95, para melhor atendimento a comunidade.

e Revogar imediatamente a Portaria n° 4.292/2019, que readequou a jornada
flexibilizada do IFSP, devido a falta de discussdao com a comunidade em sua
elaboracao.

e Publicar a portaria de flexibilizacao, trabalhada pela Comissao Central 30
Horas e Subcomissdes Locais, que contou com participacao da comunidade

em sua elaboracao.

e Reestabelecer a Comissao Central 30 Horas e das Subcomissoes Locais dos
Campus referente a jornada flexibilizada.

e Adotar como politica institucional o trabalho remoto, readequando a Portaria
n° 4.011/2018, bem como mapear atividades que possam ser realizadas
remotamente de forma integral ou parcial.

e Aprimorar os mecanismos institucionais de planejamento, captacao e
execucao de recursos via emendas parlamentares no contexto do orcamento

impositivo.

e Continuar a implementar o Repositério Institucional (RI)
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ENOVA

IFSP

POLITICAS INSTITUCIONAIS

e Implementar a politica institucional de internacionalizacdo proporcionando o
intercambio e novas parcerias institucionais que atendam, principalmente, o

ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacao.

e Fortalecer o Centro de Memérias do IFSP e criar um espaco virtual

permanente com a Histéria do IFSP.

e Promover jogos entre os Campus do IFSP, nas mais diversas modalidades,
tanto para estudantes quanto para servidores, com o objetivo de criar lacos
entre as comunidades da instituicao por todo o estado.

e Criar um Plano de Acao da Politica de Comunicacdo do IFSP, que contemple
ofortalecimento da identidade institucional, divulgacdo de atividades de
ensino, pesquisa e extensao, apoio a comunidade académica, elaboracao de
diretrizes, planejamento, apoio, execucdo e avaliacao de atividades de

comunicacao do IFSP e realizacao de capacitacao em comunicacao de crise.

y & & & & & & & Y &



¥ & Y ol

OBJETIVOS
ACADEMICOS

ENSINO

Ampliar a discussao sobre a permanéncia e o éxito no IFSP, com o objetivo de
tracar diretrizes, sempre em conjunto com a comunidade.

Criar instrumentos institucionais que fomentem o didlogo entre a reitoria e
os representantes sindicais, setoriais e movimento estudantil.

Discutir com a comunidade os tramites institucionais para aprovacao e

reformulacdo de cursos (atualizacao das resolucées).

Implementar politicas inclusivas que envolva a atuacdao dos servidores,
desde os gestores, técnico-administrativos, docentes e a equipe do sécio
pedagégico para que as acées implementadas ndo passem apenas por acoes
remediadoras.

Promover a integracao da pessoa com deficiéncia ao processo de ensino-
aprendizagem, o pleno exercicio de seus direitos essenciais com respeito e
dignidade, garantindo iguais oportunidades no meio social, fortalecendo os
Nicleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNEs) em
todos os Campus.

Promover e garantir a oferta do atendimento pedagégico em ambientes
hospitalares e domiciliares aos estudantes do IFSP em tratamento médico,
em todas as modalidades de ensino, assegurando o acesso a educacdo e a
atencao as necessidades educacionais especificas.

Criar programa de acompanhamento e informativo para os egressos e a
constituicao da Comissdao Permanente de Politica de Acompanhamento de

Egressos.

Implementar novo programa de alimentacao escolar.

-

ENOVA

IFSP
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ENOVA

Favorecer a experimentacdo didatico-pedagégica, na busca por melhores

resultados no processo de ensino-aprendizagem.

Criar o programa Reitoria Itinerante, onde um membro da Reitoria estara em
um campus do IFSP ou utilizara meios de comunicacdo tecnolégica para
realizacao de palestras, oficinas, minicursos, com o objetivo de difundir os
principios do IFSP, vivenciar os problemas reais dos Campus, auxiliar na

solucao de problemas, promovendo uma padronizacao de exceléncia.

Propor espacos de aprendizagem interdisciplinares, com atencao especial as
modalidades de aulas e atividades que dialogam com saberes tradicionais,

populares e nao formais.

Propor a comunidade, no orcamento participativo, construir a cobertura de
todas as quadras dos campus do IFSP, objetivando melhorar as condicées de
ensino-aprendizagem das aulas de Educacao Fisica.

Apoiar aquisicao anual de acervo de literatura e de generalidades como
apoio para a formacao integral do estudante.

Adquirir equipamentos e mobilidrios para que as bibliotecas sejam um local
adequado de estudo e pesquisa para a construcao do conhecimento.

Investir na melhoria do layout das bibliotecas para torna-las mais atrativas
ao publico.

Desenvolver o Observatério de Praticas Avancadas de ensino e incentivar
novas praticas, estratégias, tecnologias e espacos de aprendizagem e

ensino, socializando boas e inovadoras praticas docentes.

-

IFSP
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ENOVA

IFSP

e Incentivar novos ambientes e praticas de ensino e aprendizagem, como o
Laboratério de Tecnologia aberto a toda a comunidade académica e outros
espacos.

e Ofertar e incentivar a formacao continuada de docentes em metodologias

acessiveis e desenhos de materiais didaticos adequados.

e Desenvolver um programa pedagégico com treinamento e oficinas

semestrais para orientacao aos docentes.

e Criar politica que contemple programas de dupla diplomacao e cotutela nas
diversas areas do conhecimento e com ampla abrangéncia internacional.
Reforcar a mobilidade e as parcerias com instituicées de ensino estrangeiras
e de acordo com o plano de internacionalizacao.
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ENOVA

IFSP
POLITICAS E ACOES DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

e Ampliar a discussao, envolvendo os estudantes, sobre Politicas e Acdes de
Assisténcia Estudantil no IFSP, possibilitando que representacdes estudantis
venham participar da Comissao Central Permanente de Assisténcia
Estudantil (COPAE) e demais grupos e comissdes que tratem sobre o assunto.

e Discutir e desenvolver estratégias de implementacdo da Politica de
Assisténcia Estudantil no ambito da triade ensino, pesquisa e extensao para
contribuir no combate as desigualdades sociais e regionais, visando a
ampliacdao e a democratizacao de acesso e permanéncia dos estudantes no
IFSP.

» Instituir o orcamento participativo do Programa de Assisténcia Estudantil.

e Criar um programa de suplementacdo da verba orcamentaria ao Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que resultara na efetividade do
conjunto das Politicas e Acdes da Assisténcia Estudantil.

e Implementar programas suplementares a assisténcia estudantil para a
compra de material didatico e escolar, transporte, alimentacdo e assisténcia
a saude.

e Criar instrumentos sistematizados de acompanhamento e avaliacao do
PNAES.

* Propor a criacao de Comité exclusivamente estudantil para dialogar com a
Reitoria sobre Assisténcia Estudantil.

e Criar uma Diretoria para gestdao da assisténcia estudantil, com o intuito de
gerenciar, planejar e executar acoes relacionadas a Assisténcia Estudantil no
IFSP.

e Propor a construcao coletiva de ferramentas, métodos e padronizacdao nos
processos de selecao dos beneficiarios da assisténcia estudantil e nos

valores dos auxilios, favorecendo a isonomia e transparéncia.
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ENOVA

IFSP
POLITICAS E ACOES DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

e Propor o atendimento prioritario nos processos de selecao dos beneficiarios

da assisténcia estudantil aos estudantes ingressantes por cotas.

e Ampliar a cobertura da assisténcia estudantil, considerando as
especificidades dos estudantes de cada Campus.

e Propor a inclusdao dos estudantes do ensino a distancia nos programas de
assisténcia estudantil.

e Subsidiar moradias aos estudantes oriundos de outros estados, cidades ou
regioes metropolitanas distantes.

e Possibilitar as estudantes com gravidez de risco finalizar o bimestre ou
semestre com atividades domiciliares, ainda que nao estejam nos trés

ultimos meses de gravidez, evitando trancamento e abandono dos cursos.

e Subsidiar creches as(aos) estudantes com filhas(os) para garantir a

permanéncia e o éxito na conducao das atividades académicas.

¢ Incentivar o processo de retomada dos estudos das maes estudantes, com a
possibilidade de flexibilizacdo de hordario que permita a amamentacdo e
horarios mais flexiveis no periodo em que as criancas estdao em adaptacao
nas creches.

e Implantar fraldarios e salas de amamentacdao em cada Campus/ Reitoria do
IFSP.

e Aperfeicoar a pratica de acolhimento estudantil, tornando-o amplo e
permanente, com vistas a facilitar a transicao dos estudantes do Ensino

Fundamental ao Ensino Médio Técnico e do Ensino Médio ao Ensino Superior.

e Aprimorar acées no sentido de acolher e fortalecer a comunidade LGBTQIA+
no espaco institucional.

y & & & & & & & Y Y &



W O O & & G O A

ENOVA

IFSP

POLITICAS E ACOES DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

e Promover acées pedagoégicas que auxiliem o estudante quanto a descobertas

vocacionais, referentes a carreira profissional.

e Promover o acompanhamento psicossocial, atividades coletivas de
promocdao a saude mental e o programa de monitoria inclusiva para

atendimento de estudantes PcD.
e Implantar acoes de promocao a saude e a qualidade de vida do estudante.

e Promover o desenvolvimento do esporte, da cultura e do lazer na formacao

integral dos estudantes.

e Desenvolver um programa de apoio aos projetos de iniciacdo artistica e
cultural com énfase no aprofundamento das linguagens artisticas e das

vivéncias culturais.

e Fomentar as Atléticas, com o objetivo de fornecer suporte ao
desenvolvimento desportivo, principalmente em relacdao a material

esportivo.

e Estudar o histérico de evasdao e fortalecer a Comissdao Central e
Subcomissées de Permanéncia e Exito do IFSP. Buscar a diminuicao do indice
de evasdo por meio de acdes especificas como, por exemplo, avaliacao

continua com os alunos.

e Desenvolver um programa de monitoria mediante a emissao de edital para
submissdo de projetos de monitoria (estudantes) para as disciplinas dos
diversos cursos do IFSP, possibilitando assim, o enfrentamento a evasao,
integrando os alunos com as disciplinas que tém maior empatia,
proporcionando a qualificacdo e o acompanhamento institucional dos
estudantes e proporcionando a melhoria do desempenho académico.
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ENOVA

IFSP

PESQUISA, POS-GRADUACAO E
INOVACAO

Aumentar o valor para financiamento a pesquisa no IFSP, com verba
institucional.

e Aumentar o nimero de bolsas de Iniciacdo Cientifica com orcamento

institucional.

e Criar um programa especifico para bolsas institucionais voltado aos cursos
técnicos de nivel médio, como o PIBIFSP Junior.

e Apoiar o processo de implantacao e desenvolvimento de Parques Cientificos
e Tecnolégicos.

e Valorizar a iniciacao cientifica como etapa formativa dos estudantes.

e Valorizar o docente atuante na pés-graduacao, revendo as atuais regras para
estes.

e Construir, com a comunidade do IFSP, legislacao interna que defina regras
para o funcionamento de Grupos de Pesquisa e politicas de incentivo a

atuacao dos pesquisadores.

e Fortalecer o programa de bolsa para pesquisadores, com recursos
institucionais.

e Incentivar a criacao de mestrados intercampus, principalmente nos campus
do interior.

e Buscar, aprofundar e ampliar as parcerias internacionais institucionais.
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ENOVA

IFSP

PESQUISA, POS-GRADUACAO E
INOVACAO

e Intensificar a internacionalizacdo da graduacdo e da pdés-graduacdo com
foco na circulacdo de pessoas, saberes e conhecimentos para que as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao sejam referenciadas em ambito
global

e Incentivar e ampliar as acdes de politicas linguisticas, além de disseminar o
ensino em outros idiomas para estudantes, docentes e técnico-

administrativos.

e Dotar a Editora do IFSP de plenas condicées para agilizar as publicacoes
académicas, além de prover os mecanismos administrativos necessarios
para torna-la agil, incluindo o aprimoramento dos seus mecanismos de

distribuicao.

e Ampliar editais de divulgacao e a valorizacdo da producdo académico
cientifica do IFSP, visando incrementar o nimero de periédicos em lingua
estrangeira, viabilizando a publicacdo de obras da editora em outras linguas
e por editoras estrangeiras.

e Abrir chamadas e editais para estimular o desenvolvimento de pesquisa que
resultem no registro de patente com subsidio as pesquisas e apoio
institucional aos servidores que desejarem desenvolver projetos que possam
resultar em patentes.

e Fortalecer a definicao abrangente de inovacao, incluindo a geracao de novos

produtos e processos de base tecnolégica e de inovacao social, contribuindo

para o aumento de emprego e renda.
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PESQUISA, POS-GRADUACAO E
INOVACAO

Ampliar a captacdao de recursos por meio de projetos junto aos 6rgaos

publicos das diferentes esferas de governo.

Fortalecer o papel dos diferentes comités e comissdes institucionais
relacionados a ética, integridade e conduta responsdavel em pesquisa e
producdo académica, a protecao dos seres humanos e demais seres vivos
direta ou indiretamente envolvidos em pesquisa cientifica e tecnolégica,

assim como a defesa do meio ambiente e protecdo do patriménio genético.

Criar o Projeto Desenvolve IF: projetos de pesquisa que impactam
diretamente na sustentabilidade, economia, desenvolvimento social na
localidade (bairro, municipio, regido).

Criar edital para equipamentos permanentes para laboratérios de pesquisa

do IF, com verba institucional.

Regulamentar a utilizacdao de equipamentos multiusuarios em ambito

institucional.

Padronizar e disponibilizar no portal do IFSP a relacao de laboratérios e
equipamentos e suas formas de utilizacdo para a sociedade e para
pesquisadores internos (de outros cdmpus) e externos (de outras

instituicoes).

Reformular o cadastro de pesquisadores, contendo todas as informacdes

sobre projetos de pesquisa, inclusive com fomento externo.
Incentivar a participacao dos estudantes em Olimpiada do Conhecimento.

Abrir editais para os estudantes participarem de eventos cientificos.

IFSP
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ENOVA

IFSP

PESQUISA, POS-GRADUACAO E
INOVACAO

e Fortalecer a pesquisa e a inovacao com estrutura e mecanismos de gestao,
fortalecendo seu papel como o 6rgao responsavel por gerir a politica de
inovacao, no sentido lato do termo,potencializando as oportunidades do
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e demais dispositivos legais.

e Incentivar a verticalizacdo do ensino com cursos de pés-graduacao (lato

sensu).

e Criar condicdes para a oferta de novos programas de pés-graduacao (stricto

sensu).

e Estimular pesquisas que gerem novos produtos e processos em atendimento

as demandas regionais e da proépria instituicao.

e Criar uma politica de ampliacdo, divulgacdo e qualificacdo (inclusive nos
indices de avaliacdo da CAPES) dos Programas de Pés-graduacdo stricto

sensu.

e Criar mecanismos que permitam a producdo académica e cientifica dos
servidores afastados para qualificacdo em seu retorno, garantindo assim a
aplicacao dos conhecimentos adquiridos no IFSP durante o afastamento
concedido.

e Implementar Politica de Inovacdao e aperfeicoar diretrizes que incentivem
praticas de inovacdao em todas as esferas da instituicdo: ensino, pesquisa,
extensao e gestao com publicacao de editais em que os servidores poderao
propor ideias ou solucdes inovadores para implantacao no IFSP.
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IFSP

EXTENSAO

e Fomentar a participacao dos estudantes nos projetos de extensao e buscar
institucionalmente, junto aos 6rgaos de governo e entidades conveniadas,

meios para a ampliacao do nimero de bolsas.

e Fortalecer as Politicas de Acdes Afirmativas com foco no estudo da dinamica
da sociedade e no apoio a implantacdo de programas de suporte a
diversidade e a permanéncia de estudantes.

e Desenvolver atividades e pesquisas voltadas ao campo da sexualidade, da

educacao sexual e da diversidade.

e Criar o Forum de Acodes Afirmativas do IFSP, com a finalidade de acompanhar
o desenvolvimento académico dos estudantes ingressantes pela Lei 12.711/12
(Lei de Cotas), com foco especial no combate a evasao.

e Ampliar o programa Cursinhos Populares.
e Criar aradio IFSP ea TV IFSP.
e Propor a criacao do banco de talentos do IFSP.

e Criar estrutura de apoio aos campus e nucleos de extensdao para os
processos de captacdao de recursos junto aos inumeros niveis da
administracdo puablica e outros setores da sociedade, visando ao
desenvolvimento de ac6es extensionistas autossustentaveis.

e Criar o Projeto Semear/Inspirar - projetos de ensino, pesquisa, extensao.
Acao em que, duas vezes ao ano, os estudantes e orientadores sejam
convidados a visitar as escolas publicas da regidao para apresentar seus
projetos e inspirar alunos e professores a instigar e despertar o pensamento
cientifico - também é uma forma de aproximar o ensino técnico e de

graduacao dos jovens.
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EXTENSAO

e Apoiar o desenvolvimento de programas e projetos de extensao em
conjuntocom a sociedade civil organizada e com os movimentos sociais,
visando a construcao de praticas dialégicas de interacdo voltadas a defesa

dos direitos humanos e da diversidade em todos os niveis.
e Propor politicas de aproximacao com os arranjos produtivos locais.

e Fomentar a formacao profissional de mulheres, promovendo qualificacao
profissional, resgate da autoestima e a inclusao socioprodutiva de mulheres
em situacdes de vulnerabilidade.

e Fomentar a qualificacao profissional da comunidade LGBTQIA+ em condicao
de vulnerabilidade incentivando a inclusao no mercado de trabalho;
orientacdao para emissao de documentacao para recebimento de beneficios

sociais e retificacao do género e nome social.

e Criar o Workshop Diversidade e Inclusdao para reunir docentes, técnicos-
administrativos e estudantes para discutir questdes e acdes relativas a
inclusdao social, digital, étnico-racial, de género e de grupos em

vulnerabilidade social

* Desenvolver acées de apoio e fomento aos grupos culturais e coletivos do
IFSP.

e Apoiar e promover a implantacao de novos espacos e equipamentos culturais

nos campus que fortalecam as producdes e iniciativas locais e deem suporte
a efetivacao de diferentes acdes culturais.

y & & & & & & & Y Y &



¥ & Y ol

ENOVA

EXTENSAO

Potencializar o papel inclusivo do IFSP frente as desigualdades sociais e as
concepcoes restritivas de acesso a arte e a cultura.

Reconhecer como eixos estruturantes de uma politica cultural a legitimacao
das diferentes formas de expressao cultural e a efetivacao dos direitos
culturais, em especial no que tange as questdes de género, as reivindicacdes
étnico-raciais, a defesa das expressoes quilombolas e indigenas, assim como
a denudncia de praticas de invisibilizacdo e subalternizacdo em tais

contextos.

Garantir fomento aos projetos e programas que promovam acdes entre os
campus e comunidades tradicionais, minorias e em situacao de

vulnerabilidade.

Promover e difundir a dimensao cultural, esportiva e artistico da comunidade
académica do IFSP, viabilizando a realizacdo de eventos culturais, esportivos
e artisticos, estimulando a formacdo de grupos e a realizacao de programas
de intercambio cultural, esportivo e artisticos com outras instituicées e

comunidade.
Estimular a pratica do esporte e lazer nas regides de influéncia dos campus.
Apoiar e incentivar a criacao de Empresas Juniores nos campus

Incentivar a realizacao de feiras e exposicoes dos trabalhos de extensao
desenvolvidos nos campus.

B

IFSP
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¢ Mapear demandas da sociedade visando a fortalecer os arranjos produtivos,

sociais e culturais.
e Fomentar o desenvolvimento de parcerias entre o setor produtivo e
académico (extensdo) a partir de um entendimento lato sobre

empreendedorismo e inovacao.

e Criar a bolsa produtividade em extensao destinada aos docentes e técnico-

administrativos atuando em projetos extensionistas.
e Incentivar a cultura de intercambio entre os campus em suas producdes
académicas e culturais, tornando a pratica de visitacdao de um campus por

outro usual para os estudantes.

e Aproximar as empresas contratantes dos estudantes do IFSP, por meio de
banco de estagios, em todos os campus e convénios.

e Criar um Comité de Arte, Cultura e Esporte do IFSP.

e Promover a internacionalizacao das acdes de extensao do IFSP com a

identificacao e a difusao das boas-praticas.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
DE PESSOAS

e Criar um Comité de Gestdo de Pessoas de carater consultivo e propositivo
com a finalidade de colaborar nas politicas e acées do IFSP na area de gestao
de pessoas. Este Comité sera composto por representantes das
Diretorias/Coordenacoes de Gestao de Pessoas, CIS, CPPD, NEABI e NUGS.

e Discutir com toda a comunidade os documentos intitulados Programa de
Remocao e Programa de Capacitacao.

e Priorizar, na organizacao e execucao das acoes de Gestao Pessoas, pessoal
interno (técnicos-administrativos e docentes) a consultorias externas,
principalmente com pesquisadores da area de Administracao de Recursos
Humanos, na implantacao das diretrizes e acdes definidas pela comunidade.

e Fortalecer a acdo do setor de gestdao de pessoas, com acdes ligadas a
qualidade de vida dos servidores, promovendo atividades de reconhecimento

de trabalho, objetivos institucionais e de aproximacao do grupo.
e Criar comissoes institucionais para discutir assédio moral e sexual no IFSP.

o Elaboracao de diretrizes para o incentivo ao ambiente de trabalho saudavel
para os servidores, professores substitutos, empregados pilblicos
temporarios e estagiarios e o combate e prevencao ao assédio no IFSP.

e Criar o programa de Pré-Equidade de Género, com o objetivo de difundir
novas concepcoes de gestao de pessoas e de cultura organizacional para
promocao da igualdade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho,
baseado no programa exitoso da Agéncia Nacional de Transportes Terrestre
(ANTT). Este programa estara dividido em dois eixos: o primeiro é o Eixo
Gestao de Pessoas, em que serao desenvolvidas politicas de incentivos,
programas de salde e seguranca, capacitacdes, treinamentos e politicas de

cargos. E o segundo chama-se Eixo
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DE PESSOAS

e Cultura Organizacional, que desenvolvera mecanismos de combate as
praticas de desigualdade e discriminacdes de género, combate ao assédio
sexual e moral e a pratica de capacitacdo na cadeia de relacionamentos da

organizacao.

e Padronizar todos os documentos de comunicacdo interna (memorandos,
relatérios, pedidos etc).

e Criar, atualizar e padronizar manuais de procedimentos administrativos.

e Apoiar e respeitar a autonomia de organizacdoes dos trabalhadores da
Educacao (CIS, CPPD e Sindicato).

e Criar mecanismos para a colaboracao intercampus de servidores, otimizacao
da forca de trabalho e articulacdo junto a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica (SETEC) para a ampliacdo do Banco de Professor
Equivalente (BPEq) e Quadro de Referéncia dos servidores Técnico-
Administrativo em Educacao (QRTAE).

e Equacionar o niumero de docentes e técnico-administrativos, considerando

as demandas especificas de cada campus.

e Dimensionar a forca de trabalho (concurso publico, movimentacdo interna e
externa de pessoas) juntamente com a CIS, CPPD e CONSUP, buscando
alcancar um equilibrio maior entre o nimero de servidores e a quantidade e

complexidade dos trabalhos.

e Mapear e regulamentar os ambientes organizacionais do IFSP de acordo com
as especificidades de cada campus e da Reitoria a fim de possibilitar a
correlacdo direta a drea do conhecimento (porcentagem maxima) na
concessao dos incentivos a qualificacdo profissional aos técnicos-
administrativos em Educacao.
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DE PESSOAS

e Montar um Comité de Assessoria Juridica para atender os servidores dos
campus.

e Organizar e otimizar processos inteligentes e flexiveis de alocacdo de
pessoal técnico-administrativo, com objetivo de reconhecer e valorizar
conhecimentos e habilidades especificas, garantido ao mesmo tempo maior
satisfacao profissional e maior qualidade na gestao dos processos de ensino,
pesquisa e extensao no IFSP.

e Garantir e instituir como politica institucional a utilizacdo da concessao de
carga horaria semanal para realizacao de cursos de qualificacao profissional

aos técnico-administrativos.

e Promover, apoiar e dar condicées concretas ao engajamento dos técnico-
administrativos em atividades de extensao e pesquisa, na medida em que
todos possuem varios saberes, formacdes e expertises que devem ser
incorporados ao cotidiano de trabalho.

e Investir permanentemente em cursos para os técnico-administrativos, tanto
dentro do IFSP quanto fora desta, buscando criar redes com outras
instituicoes.

e Criar um programa de formacao continuada especifica aos tradutores e
intérpretes de LIBRAS, que visa ao aprofundamento linguistico tanto em
Libras como em Portugués e outras linguas necessdarias para a atuacao
educacional. Tal formacao serao estendidas também aos tradutores e
intérpretes em LIBRAS temporarios.

e Garantir aos tradutores e intérpretes de LIBRAS de todos os campus o
incentivo em carga horaria da jornada diaria de trabalho para se dedicar ao
planejamento, estudo de termos, conceitos e sinais utilizados em sala de
aula e formacao pra determinadas disciplinas, com a finalidade de se

apropriar dos conceitos das matérias de ensino.

e Incentivar o ingresso dos técnico-administrativos e docentes nos cursos de

especializacao, mestrado, doutorado e pés-doutorado.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
DE PESSOAS

e Normatizar e criar procedimentos, em conjunto com a CPPD, dos
afastamentos dos docentes para participacdo em programas de Poés-
graduacao Stricto Sensu e de P6s-doutorado garantido o fiel cumprimento e
a oferta de vagas por campus.

e Revisar e melhorar, em conjunto com a CIS, a Portaria n° 2.252/2020
referente aos afastamentos para participacdo em programas de Poés-
graduacao Stricto Sensu e de Pés-doutorado dos técnico-administrativos em
educacao, garantindo o fiel cumprimento e sua aplicabilidade em todos os
campus e reitorias da politica de qualificacao profissional.

e Subsidiar creches as(aos) servidoras(es) com filhas(os).

e Incentivar o intercambio de professores do IFSP com outras instituicoes,
permitindo que o tempo de dedicacao a outras instituicoes seja inserido na
PIT (Plano Individual de Trabalho).

e Aprimorar a selecao e o acolhimento dos novos servidores.

e Criar o Programa Multiplicadores, que visa a buscar dentro do IFSP
servidores capacitados para ministrar treinamentos aos servidores, usando
como base de dados os servicos realizados dentro da instituicao.

» Ofertar formacao especifica e continuada aos professores substitutos.

e Implantar acdes de promocdo a salude e qualidade de vida aos servidores,
professores substitutos, empregados publicos temporarios e estagiarios.

e Implantar o Programa de Parcerias: descontos financeiros para os
servidores, professores substitutos, estagidarios e seus respectivos
familiares e dependentes e instituicoes de ensino como creches, escolas de
idiomas, faculdades, colégios e afins.
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Propor ao Conselho Superior programas de qualidade de vida.

o Estabelecer capacitac6es sobre saide, momentos de integracao,
disponibilizacao de atendimento de profissionais da sadde para duvidas e
dicas importantes, educacao financeira e oficinas tematicas.

e Criar o projeto Acompanhamento ao Retorno das Atividades Laborais para os
servidores que retornam ao trabalho apés um periodo de afastamento
prolongado, seja por licencas diversas ou por motivos de adoecimento
mental.

e Submeter ao CONSP a criacao de uma politica intitulada Atencdo a Saude e
Seguranca do Trabalho do IFSP.

e Criar Comissoes de Saude, Seguranca e Prevencdo de Riscos Ocupacionais.

e Criar um programa de Prevencao de Riscos Ambientais.

» Incentivar a realizacao de exames periédicos para os servidores do IFSP.

e Fortalecer a unidade do Subsistema Integrado de Atencdao a Salide do
Servidor (SIASS) que, além de atender os servidores do IFSP, ainda presta

servico a outras autarquias da rede federal.

 Promover cursos de seguranca quimica e biosseguranca nos laboratérios do
IFSP.

e Fomentar treinamentos das Brigadas de Incéndio dos campus e da Reitoria
do IFSP visando a capacitacdo dos servidores a atuarem como brigadistas em
casos de emergeéncia.

» Fomentar acdes com servidores PcD (pessoas com deficiéncia) para atender

as demandas junto as dreas responsdaveis para possiveis encaminhamentos e

propostas de resolucao destas solicitacoées.
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Fortalecer as praticas de governanca e gestao.

¢ Construir indicadores para uma gestao mais profissional, subsidiando o
planejamento estratégico e tomada de decisGes, com a ajuda da comunidade
do IFSP.

e Criar um Comité de Inteligéncia Estratégica que mapeara ameacas e
oportunidades para propor a comunidade ac6ées que preparem o IFSP para
cenarios futuros, seja na superacdo mais estruturada em possiveis crises,

seja para melhor aproveitamento de contextos de bonanca.
e Fortalecer e disseminar as praticas de gestao de processos organizacionais.

e Fortalecer e disseminar as praticas da gestao do conhecimento,
disponibilizando recursos, programas e ferramentas para documentar e

compartilhar o conhecimento no IFSP.

e Criar mecanismos de reconhecimento e recompensa aos servidores e equipes
que contribuiram para o alcance das metas ou para a melhoria do
desempenho do IFSP.

e Fortalecer a gestao de talentos do IFSP por meio da utilizacao de programas
para atrair, desenvolver e reter servidores. Estabelece-se, assim, a boa
relacao de trabalho entre os gestores e os servidores, de modo que o
ambiente de trabalho seja saudavel, atrativo e humanizado

o Utilizar oprograma de acompanhamento do egresso como ferramenta de
avaliacao institucional possibilitando subsidiar as analises das criacdes de
novos cursos, alteracoes e reformulacdées dos atuais cursos e tomadas de

decis6es quanto a alocacdo de recursos orcamentarios.

e Descentralizar os processos e garantir uma maior autonomia aos campus.
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Adotar programa de manutencao das instalacées prediais e equipamentos no
IFSP.

e Promover estudos com o objetivo de propor acdes concretas de
economicidade e uso mais racional dos recursos financeiros, buscando
experiéncias inovadoras dos campus e outras instituicées, banco de
sugestodes, concursos/prémios, como forma de incentivo a busca de solucdes

financeiras e, por tltimo, divulgacao dos resultados obtidos.

e Ampliar a captacdo de recursos extra orcamentarios via parcerias com setor

privado por meio de pesquisas aplicadas e da prestacao de servicos.
e Aperfeicoar os processos de compras e contratos

e Diminuir os prazos institucionais para andlise e tramitacao de documentos,

para dar maior agilidade a gestao.

e Fortalecer a execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) na
forma de um planejamento estratégico operacional construido

coletivamente por meio de ferramentas contemporaneas de gestao.

e Fortalecer o papel da Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA) com
representacdo da gestao central do IFSP e dos segmentos técnico-
administrativos, docentes e estudantes.

e Aplicar avaliacdo da comunidade, de forma continua, em relacao ao
atendimento prestado pela instituicao e seus setores.

e Criar, a partir de didlogo com a comunidade, um Comité Gestor do IFSP, com o

objetivo de discutir e propor politicas para a instituicdo, que serao levadas

aos conselhos.
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e Consolidar a infraestrutura dos campus, assegurando as condicdes para o
desenvolvimento das atividades de ensino, extensao e pesquisa, pactuando
de forma coletiva que todas as unidades disponham de infraestrutura
adequada.

e Ampliar e melhorar a infraestrutura de nossas bibliotecas com o incremento
do acervo bibliografico fisico e digital, fortalecendo o seu papel como
equipamento de acesso a informacdo e de ambiente de estudo.

e Ampliar a assisténcia para a construcao de refeitério nos campus.

o Criar novas dareas de convivéncia e reabilitar as ja existentes, em parceria
com os campus, e a participacao de outras instituicdes, incentivando a
permanéncia no ambiente escolar e a interacdao dos estudantes dos

diferentes cursos.

e Implantar e reforcar estruturas mais robustas de TlI considerando as

demandas e as tendéncias do mundo atual.

e Investir na melhoria de salas de estudos e laboratérios de ensino em
parceria com os campus e outras instituicées.

e Viabilizar a completa integracao dos sistemas académicos (Educacao Basica,
Graduacao, Pés-graduacao e Extensdo) e administrativos

(organograma,recursos humanos e patriménio).

e Empenhar-se para transferir a reitoria para uma sede proépria, devolvendo o
espaco hoje utilizado para o Campus Sao Paulo.

¢ Incentivar projetos de sustentabilidade, utilizando a expertise da
e propria comunidade do IFSP.

e Ampliar as acoes de eficiéncia energética, como a usina fotovoltaica.
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e Fomentar a coleta seletiva em todos os campus e na Reitoria,
complanejamento de todas as etapas, da coleta ao destino final.

» Prover meios para o incentivo da captacdo de aguas de chuva e criacdo de
jardins verdes (jardins verticais, telhado verde) nos cAmpus e na Reitoria.

 Desenvolver programa de capacitacao cr)ntinuada para gestores.

e Criar um programa de capacitacao e desenvolvimento de novos gestores.

e Investir em equipamentos e em estrutura para a seguranca do acervo,
minimizando o extravio de patrimbénio, como sistemas de seguranca e
vigilancia por exemplo.

 Reformar, expandir e construir bibliotecas que necessitam de mais espaco
para o acervo e, sobretudo, para o uso pela comunidade académica,
considerando que muitos estudantes nao possuem espaco para reuniao e

estudo em casa.

e Garantir recursos para a preservacao do acervo, como adequada

climatizacao e luminosidade.
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IFSP

PLANO DE ACAO

Incentivar pesquisas que visem ao desenvolvimento local com
empoderamento dos grupos historicamente excluidos.

e Adotar o Programa Transparéncia 100%, em que todos os documentos e

indicadores serao disponibilizados no site institucional, de forma a que o
acesso seja simples e obedeca a Lei de Acesso a Informacao.

¢ Promover uma maior divulgacao do conhecimento cientifico produzido pelo
IFSP e os beneficios para a sociedade.

¢ Incentivar a transferéncia de conhecimento para escolas visando a melhoria
na qualidade do ensino basico da rede municipal e estadual da regido.

e Aprimorar acdes institucionais que visem a acolhida e ao acesso de

imigrantes e refugiados ao ensino.

e Propor cursos e capacitacdoes reservados aos funcionarios terceirizados

visando ao aumento da escolaridade.

e Promover licitacoes sustentaveis e regionais, como a compra de

fornecedores regionais.

e Promover as bibliotecas junto as comunidades interna e externa do IFSP

como espaco de leitura e convivéncia social.

e Propor uma politica de promocdo da qualidade de vida dos funcionarios
terceirizados do IFSP.

e Promover a qualificacdo dos membros da sociedade aumentando o nimero

de Cursos de Extensao e Cursos de Formacao Inicial e Continuada.
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VEM CONOSCO,
RENOVAR O IFSP

AQUI TEM ESPACO PARA VOCE
PARTICIPAR ... VEM CONOSCO



