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Introdugéo

No final de 2020 a comunidade do IFSP escolherd um novo reitor para o quadriénio
2021-2024 por meio de consulta. O presente documento apresenta o Plano de Gestdo do
candidato Edson d'Avila (prof. d’Avila) que assume o compromisso, se eleito, de revisar o plano
e elaborar um documento tecido a varias maos, em franca construcdo de uma reitoria mais
pluralista e democratica. O plano de gestdo € vivo e dindmico. A proposta primordial é de uma
reitoria humana e justa que dialoga com a sociedade e esta sintonizada com o mercado de

trabalho, atenta as demandas sociais e ambientais e € declaradamente antirracista.



O fortalecimento do IFSP passa pelo envolvimento efetivo da comunidade interna e
externa, qualificacdo de seus gestores e de todos que se reconhecem como gestores e pretendem

se dedicar a ardua tarefa da administragao publica.

Em 1909 fomos chamados a colaborar com o desenvolvimento econdmico do Brasil,
oferecendo ensino técnico para os ‘“desfavorecidos da fortuna” (DECRETO 7566 —
23/09/1909). Registramos, nestes 111 anos, esforcos na consolidagdo da inclusdao e de uma
educagdo plural. A gestdo dos interesses publicos deve ser conduzida por agentes publicos
concursados, comprometidos e preparados para a administragdo da coisa publica. O gestor
maximo deve reconhecer que uma reitoria personalista e autoritaria dificulta o livre pensar e a

constru¢do de um caminho coletivo para o IFSP.

O desafio dos Institutos Federais hoje ¢ o de formar jovens para um mundo de incertezas,
do desconhecido, da constante transformagao do trabalho, das novas ocupagdes e dos desafios
ambientais. Jovens que dominem para além das tecnologias, a democracia moderna exige um

cidadao politizado, esclarecido e engajado.

Planejar para agir

Para planejar as agdes da futura reitoria € necessario conhecer bem a realidade, as
condig¢des existentes, o clima organizacional e os recursos humanos do IFSP. O ato de planejar
permite otimizar recursos € os esfor¢cos para se atingir determinados objetivos. Sendo os
principais destes, a participagdo efetiva dos atores sociais nas tomadas de decisdes e da

descentralizagdo do poder concentrado na reitoria.

O planejamento ¢ fundamental e est4 diretamente relacionado com as capacidades dos
dirigentes de dominar métodos, técnicas e habilidades proprias de dirigentes formados para a
administracao do servigo publico. “Pode-se dizer que o planejamento ¢ a principal ferramenta
de um dirigente, porque através de seu uso € que se consegue juntar o conhecimento dos fatos

da realidade com as a¢des que se deve desenvolver sobre ela” (RABELLO, 2008).

No presente plano de gestdo fica expresso o carater e os valores do candidato de que
uma gestao legitima, plena e eficaz deve ser democréatica e para tanto tem que contemplar em

seu quadro de gestores uma diversidade representativa das diferengas.
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Eixos norteadores da proposta

° Maior autonomia dos Institutos Federais;

. Referéncia em educacao e Inovagdo tecnologica;

° Gestao descentralizada, ndo personalista, com forte combate ao autoritarismo e
assédio.

. Gestao que reconheca ¢ esteja obrigada a se pautar, empenhar-se e difundir

deveres que fundamentam a conduta do servidor publico, entre eles, o respeito ao
principio da publicidade; ao principio da impessoalidade; da eficiéncia; da moralidade;
da legalidade e da transparéncia, entre outros.

o Servidores trabalhando nas suas areas de conhecimento onde se sintam mais

confiantes e satisfeitos.

o Acdes afirmativas com énfase em politicas educacionais de inclusao;

. Internacionalizacdo do IFSP: aulas, também, em lingua inglesa
(progressivamente);

. Fortalecer as bibliotecas do IFSP com maior intercambio e melhor estruturagao;
. Compromisso de instalar a reitoria em local proprio, fora de qualquer campus.

. Posicionar o IFSP com destaque na relevancia do Instituto Federal como

instituicdo federal que oferece ensino publico de qualidade e de referéncia.

. Investir na cultura organizacional para que os colaboradores do IFSP avaliem o
ambiente como um dos melhores locais para se trabalhar.

. Estabelecer linhas de pesquisa e desenvolvimento para um crescimento
incremental e desenvolver competéncias e especialistas para apoio ao desenvolvimento
econdmico e social.

o Urgéncia em consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
como um principio necessario, estabelecido constitucionalmente como uma exigéncia
da vida académica. O tripé ensino, pesquisa e extensao estara intrinsecamente associado
a formagdo académica, nas a¢des docentes e nos objetivos institucionais do IFSP. As
atividades de pesquisa e extensdao devem fazer parte, efetivamente, da carga horaria do
professor/pesquisador.

. Focar na formacao académica articulada com pesquisa; fortalecer a extensdo e a
pesquisa nas graduagoes.

o Foco em convénios e acordos de cooperagdo, no Brasil e no exterior, com

entidades publicas e privadas (hospitais, industrias, universidades) com o objetivo de
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implementar programas de pesquisa e extensdo de interesse social e econdmico que
favorecam a pesquisa e a inser¢do dos alunos no mercado de trabalho e no mundo da
pesquisa despertando a curiosidade, desenvolvendo habilidades e competéncias. Trata-

se de uma acao que ainda colabora na redu¢ao da evasao escolar.

. Apoiar grupos de pesquisa, facilitar e incentivar o cadastrado institucional no
IFSP;

. Incentivar a criagao de cursos de pds-graduacao hibridos (presencial + EaD);

. Convergir esforcos e recursos na expansao da oferta de qualificacao aos docentes

e técnico administrativos com afastamento remunerado, para cursos de mestrado,
doutorado e p6s-doutorado.

o Desfazimento da frota de veiculos e estabelecimento de modernos contratos de
locagdo, mais favordveis ao servigo publico, permitindo sempre a oferta de veiculos
novos e adequados;

o Descentralizar agdes como concursos publicos; repasse de verbas e oferta de
cursos de acordo com os arranjos produtivos da regido e da demanda.

o Iniciar um processo de debate sobre a Lei 11.892 de 2008 que institui a Rede
Federal e desrespeita a autonomia impondo uniformidade e ignorando as grandes
desigualdades do pais. Ha regides que precisam de 100% de cursos técnicos, enquanto
cerca de 10 milhdes de estudantes aguardam uma vaga no ensino superior.

. E por fim, e ndo menos importante, aumentar a participagcdo da comunidade no
Conselho Superior - Consup com a participacao efetiva da Comissao Interna de
Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos de Técnico-Administrativos em Educacao
- Cista, da Comissdo Permanente do Pessoal Docente - CPPD e o Sindicato Nacional
dos Servidores Federais da Educagdo Basica, Profissional e Tecnologica — Sinasefe,
entre outros. A expansdo de cadeiras se dard em consonancia ao presente plano e em
atendimento a Lei N° 11.892/2008 que cria os IFs e orienta a composic¢ao e assegurando-
se a representacao paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica e,
ainda, abrangéncia de revisdo do instrumento normativo e resolu¢do do Consup para

ampliacdo de cadeiras.
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Consideragoes Finais
Minha trajetoria académica e profissional esta pautada na ética, no respeito a democracia
e aos colegas servidores publicos. Dediquei minha vida ao ensino e vejo nos estudantes uma

forga inabalavel que, oxald, mudara o mundo.

Estou preparado para ser reitor, apds 32 anos trabalhando na educacdo e pela educacdo
com solida formacgao académica e especializagdo na administragao publica pelo “Programa de
Aperfeicoamento dos Dirigentes dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia”
pela Escola Nacional de Administragdo Publica— ENAP, em 2009, concluido com mais de 317

horas presenciais em Brasilia.

Das 38 portarias que atribuiram trabalhos, destaco a participagdo como membro do
conselho superior, diretor geral de campus, fiscal de contratos, membro e presidente de

comissdes de concurso publico.

Acredito no IFSP como uma Instituicdo capaz de dar respostas a sociedade que “investe”
seus tributos no Estado esperando, sobretudo, retorno em educagdo gratuita, de qualidade,

inclusiva, que respeita e promove a diversidade.

O compromisso aqui assumido ¢ o de administrar a coisa publica, respeitando e focando
nos pontos apontados no presente plano de gestdo. Valorizar e respeitar todos os servidores
publicos e todas as conquistas e direitos sem pedir mais, porque ja se dedicam de forma integra,
total. O servidor certo no lugar certo tem como resultado alta produtividade, qualidade do

servico prestado e bom ambiente de trabalho.

O IFSP ¢ um espago de convivéncia, da valorizagdo das diferengas e respeito pela
diversidade étnica e religiosa. Como metodista sinto-me confortavel em dizer que minha fé em

Deus se pauta na agao de trabalhar em favor da felicidade e harmonia de todas as vidas.
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