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1. Preparacéo inicial

A organizagéo inicial do processo de elaboragao do PDI 2024/2028 se deu por
meio da analise das estruturas necessarias para o processo de construcao do
documento, tendo como base o processo de estruturacdo do PDI 2019/2023.

ApoOs essa analise e discussdes feitas junto as pro-reitorias e diretorias
sistémicas, optou-se pela estruturacdo com base em comissdes, elencadas a
sequir.

1.1 Comissao central:

Responséavel pela conducéo do processo de elaboracdo do PDI-2024/2028
Composicao:
e Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (presidente)
Pro-Reitor de Ensino
Pro-Reitor de Pesquisa
Pro-Reitora de Extensao
Pro-Reitor de Administracao
Representante dos Diretores Gerais (designado pelo Coldir)
Secretario Executivo (Designado pelo presidente da comisséo central)
Representante Docente (eleito pelos docentes)*
Representante  Técnico-Administrativo  (eleito  pelos  técnicos
administrativos)*
Representante Discente (eleito pelos discentes)*
Representante do Setor Empresarial (convidado pela presidéncia da
comisséo central)
e Representante da Sociedade Civil (convidado pelo presidente da
comisséo central)

Eleitos a partir das comissdes locais.

1.2 Comisséo do PDTIC:

Responséavel pela elaboracdo do PDTIC, devendo elaborar um plano alinhado

com o PDI.

Composicao:

e Presidente: Designado pelo Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (devera interagir com as demais comissdes para alinhar o PDTIC
com o PDI)

e Representante do EaD do IFSP: designado pelo Pré-Reitor de Ensino

e Trés representantes do CTIC designados pelo presidente do comité.

e Secretario executivo: designado pelo presidente da comisséo do PDTIC.

e Representante da area de planejamento de contratagfes. Designado pelo
Pré-Reitor de Administracao.



1.3 Comissodes locais:

Responsaveis pela estruturacdo dos trabalhos nos campi
Composigéo:

Um representante dos trés segmentos (discente, docente e técnico-
administrativo)

Dois indicados pela gestdo do campus (preferencialmente que entendam
da parte sociopedagogica e da parte orcamentaria).

A composicao das Comissoes Locais dos Campus Sertdozinho e Cubatéo
podera ter 2 vezes mais o0 numero de representantes, ja a Comisséo Local
do Campus Sao Paulo podera ter 3 vezes mais.

Preferencialmente consultar os membros da comisséo de revisao do PDI
2019-2023 sobre sua permanéncia, nao havendo interessados
suficientes, realizar a composi¢cdo da Comissdo por meio de eleicdo ou
indicacdo dos pares

1.4 Comisséo de Sistematizacao:

Responséavel pelo apoio ao processo de elaboracdo do PDI, devendo cuidar dos
aspectos administrativos como elaboracdo e programacdo de treinamentos,
apoio logistico as demais comissdes, recebimento de toda a documentacdo
elaborada no processo, publicidade aos atos das demais comissoes,
recebimento, consolidacéo e elaboracédo do documento final do PDI.
Composicao:

o Presidente: Diretor de Desenvolvimento Institucional

e Representante indicado pelo Diretor de Desenvolvimento Institucional da
PRD

¢ Um membro de cada Pro-Reitoria

e Um membro da area de TI

¢ Um membro da Inova

e Um membro da Diretoria de Comunicacéo

2. Processo de elaboracao

2.1 Criac&o das comissodes locais

O processo de elaboracéo do PDI 2024/2028 teve inicio em abril de 2022 por
meio do COMUNICADO N.o 2/2022 - DDI-PRD/PRO-PRD/RET/IFSP. Onde foi
solicitado aos campi do IFSP a estruturacéo das comissodes locais e e-mail para
garantir a comunicagdo com as comissdes criadas.



https://drive.google.com/file/d/1R72b4hnEo0J_QhPf7zHmF8AOSgnHOx_C/view?usp=sharing

2.2 Primeira formacéao para as comissoes locais.

Tendo as comissdes locais criadas foi emitido o COMUNICADO N.° 1/2022 -
PRO-PRD/RET/IFSP, convocando os presidentes e outros representantes das

comissoes locais para a primeira formacédo das comissdes locais, que visou
estabelecer bases comuns para o encaminhamento dos trabalhos de elaboracéo
do PDI. A formagé&o ocorreu no auditério do Campus Araraquara de 08 a 10 da
agosto de 2022, tendo a participacdo de 103 representantes das comissdes
locais dos campi do IFSP.

Programacé&o do Evento (com links para os materiais apresentados):

08/08/2022

14h00 - Abertura - Reitor e Pro-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

14h30 — As Instituicbes de Ensino e Pesquisa na Construcdo do Futuro
(Prof. Jacques Marcovitch)

16h00 — Intervalo

16h20 as 18h00 — Indicadores de desempenho e verticalizacdo (Bruno
Luz e Adalton Ozaki)

09/08/2022
e 9h00 - PPP — PRE (Equipe PRE)
e 11h00 — Intervalo
e 11h20 - PPP - PRE (Equipe PRE)
e 13h00 - Almoco
e 14h30 - Importancia da analise de ambientes interno e externo e

ferramentas para coleta e organizacdo dos processos (Alcir Gomes e
Bruno Luz)

16h00 — Intervalo

16h20 as 18h00 — Novos Arranjos e Possibilidades Regionais (Eder
Sacconi)

10/08/2022

9h00 — Manual de oferta ETP — uso das informacdes coletadas - boas
praticas (Alcir Gomes)

11h00 - Intervalo

11h20 - Planilha de impacto preenchimento e duvidas (Luciana Murari e
Alcir Gomes)

13h30 as 14h00 - Encerramento

O evento foi registrado em videos que podem ser acessados agui.


https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/COMUNICADO_N_1_2022_-_PRO-PRD_RET_IFSP_3.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/COMUNICADO_N_1_2022_-_PRO-PRD_RET_IFSP_3.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Apresent_PRD_Indicadores_FORMAO_PDI_Bruno_Luz_08-08-22.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/PRP_-_Capacitao_pdi_2024-2028.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/ROTEIRO_PARA_REELABORAO_DO_PROJETO_POLTICO-PEDAGGICO.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Apresentao_-_1_formao_PDI_2024-2028.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Apresentao_-_1_formao_PDI_2024-2028.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Novos_Arranjos_e_Possibilidades_Regionais_-_Inova_no_PDI.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Cartilha_de_orientaes_EPT_20_verso_final_2_-_tarjada.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ybe_2vciaRg&list=PL-s3VCzeVZD3--YbDBMrehbSgKiFIyqNt&index=5&t=3s
https://www.youtube.com/playlist?list=PL-s3VCzeVZD3--YbDBMrehbSgKiFIyqNt

Sistemas Estruturantes de Coleta, Validagao, Controle e
Disseminagao
JUTEC

NILO PECANKHA

Projeto Politico-
Pedagogico

Reunido PDI 09/08/2022

Considerando a demanda de instrumentos de
avaliagao que permitam a analise e monitoramento do
Planejamento Estratégico das IES, foi publicado o
Decreto n® 5773/2006, instituindo a obrigatoriedade do
PDl e descrevendo sua composicado minima que
permitisse essa avaliagao por parte do MEC.

Alinhar as agdes do IFSP as finalidades e
caracteristicas dos Institutos Federais previstas no
artigo 6° da Lei 11982/2008.

2.3 Estruturacdo da comisséao central

Apés o evento da formacdo, foi dado inicio ao processo de eleicdo dos
representantes das comissdes locais para a composi¢cao da comissao central,
por meio do EDITAL DDI-PRD No 001/2022, ap6s o processo de eleigdo foi
emitida a PORTARIA No 5571/IESP, DE 26 DE SETEMBRO DE 2022, com a



https://drive.google.com/file/d/1ePWHp8XCm905wX9Ug2_GRSwrYnNDEepw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15kSKEGUQaZt8MGTd-4jVeMc6h5zavx6Z/view?usp=sharing

criacdo da comissao central, alterada posteriormente pela PORTARIA No
6065/IFSP, DE 7 DE OUTUBRO DE 2022.

2.4 Cronograma de atividades das comissodes

Apos a criacdo da comissao central, foi estruturado o cronograma de atividades
para a constru¢ao do PDI, por meio do COMUNICADO N.° 1/2022 - PDI2024-
2028/PRO-PRD/RET/IESP.

Com a formacédo da comissédo central finalizada e o cronograma de atividades
divulgado, foi estabelecida a comisséo de sistematizagdo do PDI, com o intuito
de apoiar a comissao central na operacionalizacéo de cronograma, organizacao
dos processos e suporte aos campi, por meio da PORTARIA N° 0236/IFSP, DE
18 DE JANEIRO DE 2023, posteriormente alterada pela PORTARIA N°
4499/IFSP, DE 12 DE SETEMBRO DE 2023.

2.5 Desenvolvimento dos trabalhos nos campi

Em sequéncias aos trabalhos a presidéncia da comissao de sistematizacao ficou
direcionada ao atendimento aos campi por meio de atendimento via mensagens,
pequenas reunides por video conferéncia ou e-mail. Ao longo desse processo
notou-se a necessidade de agendamento de visitas aos campi, pois eram
recorrentes os relatos da falta de engajamento das comunidades locais, para
tanto a comissdo de sistematizacdo organizou um calendéario de visitas aos
campi, onde o presidente da comissao percorreu os 37 campi em atividade entre
0S meses de fevereiro e marco de 2023.

O cronograma das visitas foi encaminhado por meio do COMUNICADO N.°
1/2023 - PDI2024-2028/PRO-PRD/RET/IFSP. Apdés o recebimento do
comunicado, alguns campi solicitaram a alteracéo de datas das visitas, devido a
eventos locais que ocorreriam, desta forma o roteiro de visitas foi alterado, com
a emissdo do COMUNICADO N.° 2/2023 - PDI12024-2028/PRO-PRD/RET/IFSP.

Para as visitas foram elaborados dois videos onde o Reitor e 0 Pré-reitor de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, para reforcar o convite a
participacdo das comunidades dos campi no processo de construcao do PDI.

Video de apresentacdo do reitor para as visitas aos campi:
https://www.youtube.com/watch?v=bhnQ9DiMXc8

Video de apresentacdo do PRD para as visitas aos campi:
https://www.youtube.com/watch?v=9Hu8bl6Xvuk

Também foi estruturada uma apresentacdo pela Comissdo de Sistematizagéo
para fomentar as discussoes realizadas nos campi, disponivel no link.

Abaixo € apresentado um resumo em nimeros do processo de visitas realizados.

e 37 campi visitados


https://drive.google.com/file/d/1f2rJC3j5InXOEnDYUcNvfTZn_JLKWAS_/view
https://drive.google.com/file/d/1f2rJC3j5InXOEnDYUcNvfTZn_JLKWAS_/view
https://drive.google.com/file/d/1YtX0H_C8RhfGfOeZZlWY0iJSrgJetNdR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YtX0H_C8RhfGfOeZZlWY0iJSrgJetNdR/view?usp=sharing
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/SET_PORT_4499_Altera_PORT_0236-23_Comisso_de_Sistematizao_para_a_elaborao_do_PDI_2024-2028_do_IFSP_PRD.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/SET_PORT_4499_Altera_PORT_0236-23_Comisso_de_Sistematizao_para_a_elaborao_do_PDI_2024-2028_do_IFSP_PRD.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/SET_PORT_4499_Altera_PORT_0236-23_Comisso_de_Sistematizao_para_a_elaborao_do_PDI_2024-2028_do_IFSP_PRD.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/SET_PORT_4499_Altera_PORT_0236-23_Comisso_de_Sistematizao_para_a_elaborao_do_PDI_2024-2028_do_IFSP_PRD.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/COMUNICADO_N_1-2023_-_PDI2024-2028-PRO-PRD-RET-IFSP.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/COMUNICADO_N_1-2023_-_PDI2024-2028-PRO-PRD-RET-IFSP.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/COMUNICADO_N_2_2023_-_PDI-2024-2028PRO-PRDRETIFSP_N_22023_-_PDI2024-2028PRO-PRD-RET-IFSP.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=bhnQ9DiMXc8
https://www.youtube.com/watch?v=9Hu8bl6Xvuk
https://docs.google.com/presentation/d/1-tcUreEiOWGiy3qoOI0gAGjBekkKOclZ/edit?usp=drive_link&ouid=114931088503266234595&rtpof=true&sd=true

e 5510 km percorridos
e Participacoes:
o 398 docentes
194 técnicos administrativos

1113 discentes
20 externos
Total: 1725 pessoas

o O O O

A partir dos questionamentos realizados nas visitas, a comissdo de
sistematizacédo publicou na pagina do PDI uma aba de perguntas frequentes para
apoiar os campi no processo de estruturagéo do PDI.



https://ifsp.edu.br/component/content/article/91-assuntos/desenvolvimento-institucional/desenv-institucional/176-pdi
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Sao Paulo
O que é o PDI? O que & obrigatéric em um PDI? Como posso participar da elaboragdo do PDI?
Estude Aquil
Perguntas Frequentes
Trabalhe Conosco
= Como a comissdo central ira tratar os casos de cAmpus que ndo atenda os balizadores?
Resposta: Quem aprova o PDI € o CONSUP, a comissao central com o apoio da comissdo de
IFsE: sistermnatizagdo apenas organiza o processo de construgdo do PDI. Cabe porém ressaltar que o campus
que ndo tiver o PDI aprovado, ndo podera fazer mudancas nas ofertas de cursos e outras agdes que
Campi precisam ser previstas nesse documento.
Reitoria = O que fazer se o campus identificar que a realidade local ndo permite o atingimento dos balizadores de

Administragio minimo 50% em cursos técnicos, minimo de 20% em cursos de formag&o de professores e 10% de proeja?

Resposta: A lei de criagdo tem uma previsao de que em locais onde as demandas sociais pela formagao
em nivel superior justificarem, o Conselho Superior poderd, com a anuéncia do Ministério da Educagao,
Extensdo e Cultura autorizar o ajuste da oferta desse nivel de ensino, sem prejuizo do indice definido no caput deste artigo,

nara atender ans ahieti definidas naincien L da canut da art 79 decsa mesma lei

Ensino

ApoOs as visitas, as atividades nos campi prosseguiram para a preparagcao e
consolidagédo do entendimento das necessidades locais, para promog¢ado dos
ajustes necessarios dos planos de ofertas de cursos e acdes para melhor
atender as comunidades onde o IFSP esta inserido.

Ao final do processo no més de agosto, como previsto no cronograma previsto
COMUNICADO N.° 1/2022 - PDI2024-2028/PRO-PRD/RET/IFSP. Os campi
encaminharam a documentacdo seguindo o padrao estabelecido pela Comisséo
de Sistematizacdo na Estrutura de entrega do PDI12024/2028, bem como a
planilha de impacto preenchida para a consolidagéo da planilha geral do IFSP
para o PDI 2024/2028.

Apéds a consolidacdo de toda a documentacdo e das planilhas de impacto, foi
produzido o capitulo com as informacdes dos campi e 0s respectivos planos de
oferta, aprovados pelo Consup na RESOLUCAO NORMATIVA IFSP N° 29/2024,
DE 14 DE MAIO DE 2024.

2.6 Construcéo da Misséao, Visao e Valores para o PDI

O processo de construcdo da missédo, visdo e valores do IFSP para o PDI
2024/2028, teve inicio com o COMUNICADO N° 1/2022 - PDI2024-2028/PRO-
PRD/RET/IFSP de 04 de novembro de 2022, que previa um periodo de 100 dias
para dialogo com as comunidades locais, seguido de mais 8 dias para que a
Comisséo Local pudesse consolidar as contribuicdes e submeter a Comisséo
Central.

Atendendo a diversas solicitacbes dos campi, a comissao central prorrogou o
prazo de entrega das contribuicbes para 01/03/2023, com a publicacdo do
COMUNICADO N° 3/2023 - PDI2024-2028/PRO-PRD/RET/IFSP de 03/02/2023.

As contribuicbes foram recebidas em um formulério eletrénico cujo link foi
enviado por e-mail no dia 28/02/2023. As contribuicdes recebidas foram


https://drive.google.com/file/d/1YtX0H_C8RhfGfOeZZlWY0iJSrgJetNdR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mNcIxu1nFQXmOW34Q0N5E4eUJ6iYMGCj/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Fa4upiO6I02oiJWAVTEinfgl8oy_eHmB/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16IonnEr5RwnqSo4g7YdtaX011Zs7eFlk/view
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Resol_Norma_29_2024_Aprova_Captulo_com_informaes_dos_Campi_e_respectivos_Planos_de_Ofertas_do_PDI_2024-2028.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Resol_Norma_29_2024_Aprova_Captulo_com_informaes_dos_Campi_e_respectivos_Planos_de_Ofertas_do_PDI_2024-2028.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/COMUNICADO_No_1_2022_-_PDI2024-2028_PRO-PRD_RET_IFSP_04_11_2022_1.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/COMUNICADO_No_1_2022_-_PDI2024-2028_PRO-PRD_RET_IFSP_04_11_2022_1.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/COMUNICADO_N_3-2023_-_PDI2024-2028-PRO-PRD-RET-IFSP.pdf

tabuladas e colocadas em consulta publica conforme noticia publicada na pagina
do IFSP, para visualizar a noticia clique agui.

No processo de consulta foram recebidas 890 contribuicbes, sendo: 425
Docentes (48%), 257 Técnicos Administrativos (29%), 179 Discentes (20%), 18
Comunidade Externa (2%) e 11 Egressos (1%).

O capitulo a misséo, visdo e valores do IFSP, foi aprovado pelo Consup pela
Resolucao Normativa IFSP N° 28/2024, de 14 de maio de 2024.

2.7 Construcéao das Politicas do PDI

Em paralelo ao trabalho junto aos campi, a comissdo de sistematizacao
desenvolveu um trabalho junto as Pré-reitorias e Diretorias Sistémicas do IFSP
para a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional, das politicas de
ensino, pesquisa, extensao, Assuntos Estudantis, A¢bes Afirmativas e Gestao
de pessoas, das Estratégias de Comunicacéo, da Sustentabilidade Financeira e
Infraestrutura.

Essa documentacao foi produzida por meio de uma articulacdo entre as Pro-
reitorias e Diretorias Sistémicas com os campi, também do Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas — Neabi, do Nucleo de Estudos Sobre Género e
Sexualidade — NUGS e do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas — Napne. A opc¢ao por esse modelo em vez da criacao
de comissfes tematicas, visou ampliar a participacdo de todos os envolvidos
com 0s processos que sao guiados pelas politicas contidas no PDI.

2.7.1 Proposta de indicadores de desempenho

Durante o processo os envolvidos foram orientados a propor indicadores de
desempenho considerados estratégicos para o acompanhamento dos objetivos
projetados no documento que estava em producdo. Como base para reflexao
sobre os indicadores, foram levantados todos os indicadores mandatérios que o
IFSP, usa na prestacdo de contas aos 6rgaos oficiais. Foram identificados mais
de 80 indicadores, foram feitas discussées com as equipes envolvidas para
orientar na definicdo, deixando claro que indicadores mandatorios ndo séo
necessariamente de carater estratégico, devendo as equipes analisar se algum
dos mandatérios pode ter um carater estratégico para adocdo ou mesmo fazer
uma adaptacao que possibilite se uso de forma estratégica para a area.

Outro fator importante nas discussoes feitas, foi a necessidade de fazer a
escolha de um numero administravel de indicadores, para evitar a tentacao de
achar que tudo é estratégico e acabar desviando o foco do que realmente &
importante para a area.

2.7.2 Consultas publicas das Politicas

Visando dar publicidade e conseguir maior participacdo no processo de
construcdo das politicas do PDI, ao término dos trabalhos das areas, foram


https://ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/4007-ifsp-inicia-consulta-publica-para-definir-missao-visao-e-valores
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Resol_Norma_28_2024_Aprova_Misso_Viso_e_Valores_do_PDI_2024-2028.pdf

abertas consultas publicas para a obtencdo de contribuicdes das comunidades
interna e externa do IFSP.

2.7.2.1 Consulta das Politicas de Extenséo, Pesquisa e Inovacao

Em 27 de outubro de 2023, foi realizada a consulta publica para as Politicas de
Extensao, Pesquisa e Inovacéo.

O video de abertura da consulta esta disponivel noYouTube do IFSP e pode ser
acessado pelo link.

AENE AN, ININININY.

Indicadores de Desempenho sugeridos
para Pesquisa

» Percentual de Servidores Desenvolvendo Projetos de Pesquisa - NS
(Portaria SETEC 299/2022)

Quantidade Total de Projetos de Pesquisa - TPP (adaptado da Portaria
SETEC 299/2022)

Porcentagem de alunos da instituicao envolvidos em projetos de
pesquisa - ¥NAP (Portaria SETEC 299/2022)

Acesse a apresentacéo feita durante a abertura clicando agui.

Os documentos colocados em consulta das politicas podem ser acessados
clicando em:

Politica de Extensao

Politica de Inovacao

Politicas de Pesquisa e P6s-Graduacao

Apbs o fechamento das consultas, as contribuicdes recebidas foram analisadas
para definir a aceitacdo ou rejei¢cdo das contribui¢cdes recebidas. Para visualizar
os relatérios sobre as contribuicdes recebidas, acesse os links abaixo.

Relatério da consulta para da Politica de Extensao

Relatério da consulta para a Politica de Inovacao

Relatério da consulta para as Politicas de Pesquisa e P6s-Graduacao



https://www.youtube.com/watch?v=uzQn2Xz6070
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Abertura_da_Consulta_Pblica_para_as_Polticas_de_extenso_pesquisa_inovao.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/PDI_2024-2028_PRX_-_consulta_pblica.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/PDI_INOVA_2024-2028_-_consulta_pblica.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/PDI_2024-2028_PRP_-_para_consulta_pblica.pdf
https://drive.google.com/file/d/1XCer2J-7AY73mKoZgNIgA9Lb8-4bLtMK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lDuXQ3gFBJWhHO-ypsfHZExbkhR9IPH_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-17pbnqbAhaFPvz1PE5DjLHadaVEnS4x/view?usp=drive_link

Ap0Os a consolidagdo das politicas com o acréscimo das contribui¢cdes acolhidas,
os documentos foram encaminhados para aprovacdo do Consup, sendo
aprovado pelas Resolu¢cdes Normativas que podem ser acessadas pelos links
abaixo.

Politica de Extensdo: RESOLUCAO NORMATIVA IFSP_N° 30/2024, DE 04 DE
JUNHO DE 2024

Politica de Inovacéo: RESOLUCAO NORMATIVA IFSP N° 32/2024, DE 04 DE
JUNHO DE 2024.

Politicas de Pesquisa e Pos-Graduacdo: RESOLUCAO NORMATIVA IFSP N°
27/2024, DE 05 DE MARCO DE 2024.

2.7.2.2 Consulta das politicas de Ensino, Assuntos Estudantis e Gestédo de
pessoas

Em 1° de abril de 2024, ocorreu a abertura da consulta para as politicas de
Ensino, Assuntos Estudantis e Gestao de pessoas.

O video de abertura politicas de gestdo de pessoas, ensino e assuntos
estudantis pode ser acessado pelo link.

Indicadores de Desempenho sugeridos
para Ensino

» Percentual de Matriculas nos Cursos na Modalidade
Educagao de Jovens e Adultos (EJA) - %EJA

» Percentual de Evasao dos Cursos - ¥EVC

» Quantidade de Cursos Realizados em Formacao Continuada
- %FCC
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Acesse a apresentacéo feita durante a abertura clicando agui.

Os documentos colocados em consulta das politicas podem ser acessados
clicando em:

Politicas de Ensino e Assuntos Estudantis

Politicas de Gestao de Pessoas



https://drive.ifsp.edu.br/s/m2G88rGPGSszekG
https://drive.ifsp.edu.br/s/m2G88rGPGSszekG
https://drive.ifsp.edu.br/s/gsHXaMHrS9y63XJ
https://drive.ifsp.edu.br/s/gsHXaMHrS9y63XJ
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Resol_Norma_27_2024_Aprova_Capitulo_da_Pesquisa_e_Ps-graduao_do_PDI_2024-2028.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Resol_Norma_27_2024_Aprova_Capitulo_da_Pesquisa_e_Ps-graduao_do_PDI_2024-2028.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=KD85Rlzg74g
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Abertura_da_Consulta_Pblica_para_as_Polticas_de_Ensino_AES_GP_Infra_SF.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Verso_Final_PRE__PDI_2024-2028_-_consulta_pblica.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/PDI_DGP_2024_2028_consulta_pblica.pdf

Apés o fechamento das consultas, as contribui¢cdes recebidas foram analisadas
para definir a aceitacdo ou rejeicdo das contribuicdes recebidas. Para visualizar
os relatorios sobre as contribuicbes recebidas, acesse os links abaixo.

Relatério da consulta para da Politica de Ensino

Relatério da consulta para a Politica de Assuntos Estudantis

Relatério da consulta para a Politica de Gestdo de Pessoas

Apos a consolidacdo das politicas com o acréscimo das contribuicdes acolhidas,
0os documentos foram encaminhados para aprovagdo do Consup, sendo
aprovado pelas Resolu¢cdes Normativas que podem ser acessadas pelos links
abaixo.

Politicas de Ensino e Assuntos Estudantis; RESOLUCAO NORMATIVA IESP N°
35/2024, DE 02 DE JULHO DE 2024.

Politica de Gestdo de Pessoas: RESOLUCAO NORMATIVA IESP N° 31/2024,
DE 04 DE JUNHO DE 2024.

2.7.2.3 Consulta da Politica de Acbes Afirmativas

Em 29 de maio de 2024, foi realizada a consulta publica para a Politica de Acdes
Afirmativas.

De maneira distinta das demais politicas que tiveram como promotores dos
trabalhos as Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas em articulagdo com os campi,
esse capitulo foi estruturado a partir do trabalho conjunto entre o Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas — Neabi, do Nucleo de Estudos Sobre
Género e Sexualidade — Nugs e do Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas — Napne.

O video de abertura da consulta esta disponivel no YouTube do IFSP e pode
ser acessado pelo link.


https://drive.google.com/file/d/1RH4-5UgZIgiXbHRQ7DNPs6qIxxfc5qIw/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1ejjea86F_bnn1AudbL7-fyDU8qkxq7CjmC_Hmzk2g0c/edit?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ciMCMeWrKbH83v6Fz2zxmCZldgyt1-pA/view?usp=drive_link
https://drive.ifsp.edu.br/s/pyXnAJZsT3mNyEH
https://drive.ifsp.edu.br/s/pyXnAJZsT3mNyEH
https://drive.ifsp.edu.br/s/LqcD8S59RbKG6bN
https://drive.ifsp.edu.br/s/LqcD8S59RbKG6bN
https://www.youtube.com/watch?v=XzxqoSZnrSE

Participantes da Audiéncia

» Rosa Amélia Barbosa - Nicleo de Estudos Sobre Género e Sexualidade - NUGS

» Luiz Gongalves de Almeida - Nicleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE)

» Rodrigo Umbelino da Silva- Nicleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABI
» Alcir das Neves Gomes - Presidente da Comissdo de Sistematizacio do PDI 2024/2028

INSTITUTO
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Acesse a apresentacéo feita durante a abertura clicando aqgui.
O documento colocado em consulta da politica pode ser acessado clicando em:

Politica de Acdes Afirmativas

Apos o fechamento da consulta, as contribuigcbes recebidas foram analisadas
para definir a aceitacdo ou rejei¢cdo das contribuicdes recebidas. Para visualizar
o relatdrio sobre as contribuicdes recebidas, acesse o link abaixo.

Relatério da consulta publica da politica de acdes afirmativas

ApOs a consolidagdo da politica com o acréscimo das contribuigdes acolhidas, o
documento foi encaminhado para aprovagédo do Consup, sendo aprovado pela
Resolucdo Normativa que pode ser acessada pelo link abaixo.

Politica de Agdes Afirmativas: RESOLUCAO NORMATIVA IFSP N° 36/2024, DE
02 DE JULHO DE 2024.

2.7.2.4 Consulta das Estratégias de Comunicagéao, Sustentabilidade Financeira e
Infraestrutura

Em 18 de junho de 2024, ocorreu a abertura da consulta para as Estratégias de
Comunicacéao, Sustentabilidade Financeira e Infraestrutura.

O video de abertura da consulta pode ser acessado pelo link.


https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Abertura_da_Consulta_Pblica_de_Aes_Afirmativas.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Poltica_de_aes_afirmativas_-_verso_para_consulta_pblica.pdf
https://drive.google.com/file/d/1j2qDyk4StwNPB572o3T7Gf0exBD9aR0G/view?usp=drive_link
https://drive.ifsp.edu.br/s/G8CYLEJx239MEmL
https://drive.ifsp.edu.br/s/G8CYLEJx239MEmL
https://www.youtube.com/watch?v=K2YSrAro2TA

Abertura da Consulta Publica para
as Estrategias de Comunicacao,
Sustentabilidade Financeira e
Infraestrutura do PDI-2024/2028
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Acesse a apresentacéo feita durante a abertura clicando aqui.

Os documentos colocados em consulta das politicas podem ser acessados
clicando em:

Estratégias de Comunicacdo

Sustentabilidade Financeira e Infraestrutura

Apés o fechamento das consultas, as contribui¢cdes recebidas foram analisadas
para definir a aceitacdo ou rejeicdo das contribuicoes recebidas. Para visualizar
os relatorios sobre as contribuicdes recebidas, acesse os links abaixo.

Relatério da consulta para as Estratégias de Comunicacdo

Relatério da consulta para Sustentabilidade Financeira e Infraestrutura

Apés a consolidagdo das politicas com o acréscimo das contribuicbes acolhidas,
os documentos foram encaminhados para aprovacdo do Consup, sendo
aprovado pelas Resolu¢cdes Normativas que podem ser acessadas pelos links
abaixo.

Estratégias de Comunica¢do: RESOLUCAO NORMATIVA IFSP N° 37/2024, DE
08 DE AGOSTO DE 2024.

Sustentabilidade Financeira e Infraestrutura;: RESOLUCAO NORMATIVA IFSP
N° 38/2024, DE 08 DE AGOSTO DE 2024.



https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Abertura_da_Consulta_Pblica_-_Dicom_e_PRA.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Objetivos_Estratgicos_da_Dicom_IFSP_consulta_pblica.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/PDI_2024-2028_PRA_-_consulta_pblica.pdf
https://docs.google.com/document/d/1fpK683qbZESz1b1tb6qFO4Uwa5c-wPNH/edit?usp=drive_link&ouid=114931088503266234595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1YVdUUXsFDh3gxsSvOa8lmgQdQJK3ZcfP/edit?usp=drive_link&ouid=114931088503266234595&rtpof=true&sd=true
https://drive.ifsp.edu.br/s/QtSAz7k6dYscjjS
https://drive.ifsp.edu.br/s/QtSAz7k6dYscjjS
https://drive.ifsp.edu.br/s/EMCjQk48GXBfMYb
https://drive.ifsp.edu.br/s/EMCjQk48GXBfMYb

2.8 Organizacao Administrativa da Instituicéo

A organizacao administrativa do IFSP deve seguir exigéncias legais, desta forma
o capitulo foi elaborado pelo Gabinete do Reitor, a Area de Auditoria Interna —
Uadin e pela Ouvidoria do IFSP.

Este capitulo teve sua aprovacao feita na aprovacao ad referendum da integra
do PDI na RESOLUCAO NORMATIVA IFSP_N° 42/2024, DE 27 DE AGOSTO
DE 2024. Posteriormente referendada na reunido de setembro do Consup.

2.9 ESG no IFSP

O IFSP tem a preocupacao de adequar-se ao conceito ESG, sigla que em inglés
significa Environmental, Social and Governance, e, em portugués, Ambiental,
Social e Governanca (ASG), por essa razédo, foi considerado fundamental a
inclusdo do tema no PDI, como forma de expressar o compromisso da alta
gestdo da instituicdo com temas tao relevantes e sensiveis para a sociedade.

Esse capitulo foi estruturado por meio da articulacdo entre a pro-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional e a Comisséo de Sistematizacéo,
por se tratar de um compromisso a ser assumido pela alta gestéo, o texto base
foi submetido ao Colégio de Dirigentes - Coldir na reunido do més de junho de
2024, quando ficou definido que o Reitor, os Pro-reitores, os Diretores Sistémicos
e os Diretores Gerais, promoveriam em 20 dias uma analise e contribuicbes ao
documento no prazo de 20 dias. Apés esse periodo a Comissdo de
Sistematizacdo incluiu essas contribuicbes ao documento e levou para a
aprovacao do Coldir obtendo a aprovacao do colegiado na reunido de julho de
2024. Terminado o processo o capitulo foi levado ao Consup que aprovou pela
RESOLUCAO NORMATIVA IFSP N° 39/2024, DE 08 DE AGOSTO DE 2024.

2.10 Planejamento Estratégico Institucional

Durante o processo de construcdo do PDI, foram considerados os desafios
institucionais estabelecidos no PDI 2019/2023, por se tratar de um trabalho
construido de forma coletiva, e que ainda mantém seu valor ao longo do tempo.

O topico planejamento estratégico institucional tem por objetivo identificar o
alinhamento entre os desafios institucionais do PDI vigente trazidos para o PDI
2024/2028, porém na forma de Objetivos Estratégicos com as perspectivas
estratégicas do Planejamento Estratégico da Rede Federal, a Cadeia de Valor
Integrada do IFSP e os Indicadores de Desempenho Propostos para o PDI
2024/2028. Isso facilitara o acompanhamento e o monitoramento do PDI ao
longo da sua vigéncia.

O Planejamento Estrateégico Institucional, foi aprovado no Consup pela
RESOLUCAO NORMATIVA IFSP N° 40/2024, DE 08 DE AGOSTO DE 2024.



https://drive.ifsp.edu.br/s/YKxQt4A5CBFXM4n
https://drive.ifsp.edu.br/s/YKxQt4A5CBFXM4n
https://drive.ifsp.edu.br/s/cYR2ggowwpkHS7K
https://drive.ifsp.edu.br/s/kFBw9inE7rQdsdN

2.11 Capitulo da Tecnologia da Informacéo

A éarea de Tecnologia da Informacgéo é fundamental para é fundamental para o
atendimento do inciso VIII do 21° artigo do Decreto 9235/2017, que trata da
manutengao do acervo académico em meio digital.

Também existe a necessidade de atendimento as exigéncias do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo — SISP, que
estabelece que os 6rgdos devem ter um Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacdo — PETIC e/ou o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo — PDTIC.

Por essas razdes serem complementares entre si, foi incorporado ao PDI
2024/2028 o capitulo da Tecnologia da Informacdo contendo os documentos
citados anteriormente. Esse documento foi estruturado em um trabalho da
Comisséo do PDTIC, em articulacdo com as estruturas de Tl da Reitoria e dos
Campi do IFSP. O resultado desse trabalho foi aprovado pelo Comité de
Tecnologia da Informagédo e Comunicacdo — CTIC, em reunido realizada no dia
20/08/2024, registrada na ATA N.° 2/2024 - DTI-PRD/PRO-PRD/RET/IFSP.
Posteriormente foi incorporado ao PDI, que teve sua aprovagéo ad referendum
na RESOLUCAO NORMATIVA IFSP N° 42/2024, DE 27 DE AGOSTO DE 2024.
Posteriormente referendada na reunido de setembro do Consup.

2.12 Capitulo do monitoramento e revisao

O Instituto Federal de Sao Paulo é uma instituicdo presente em 39 municipios
do Estado de S&o Paulo. Isso implica um olhar continuado para as mudancas
sociais de carater local e regional, onde ha presencga de um campus.

Por essa razdo, o PDI ndo pode ser tratado como um documento estatico,
necessitando de processos de monitoramento e revisdo ao longo do seu periodo
de vigéncia, portanto é fundamental que haja previsédo para esses processos no
documento.

O capitulo 1.7, foi estruturado de maneira simples, baseado nas experiéncias
das dinamicas do processo de revisdo ocorrido em 2021 para o PDI 2019/2023
e do processo de construcao do proprio documento.

O capitulo do monitoramento e revisao foi aprovado no Consup pela
RESOLUCAO NORMATIVA IFSP N° 41/2024, DE 08 DE AGOSTO DE 2024.

3. Consideracgdes Finais

O PDI 2024/2028 do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo é o resultado do trabalho de milhares de pessoas, incluindo discentes,


https://drive.google.com/file/d/1bezoRRUB42JZFhiw2gBxVDPAXKHu9KEH/view?usp=drive_link
https://drive.ifsp.edu.br/s/YKxQt4A5CBFXM4n
https://drive.ifsp.edu.br/s/yr9YmRbPxA53Roe

servidores administrativos e docentes. Foi construido ao longo do periodo de
2022 a 2024, contando com todo o apoio da alta gestdo para o seu
desenvolvimento.

Este documento incorpora a sua estrutura elementos inovadores de
planejamento, como o0s Capitulos do ESG, Planejamento Estratégico
Institucional e o PETIC, indo além das exigéncias estabelecidas no Decreto
9235/2017 e reforcando o compromisso da instituicio com a transparéncia e
governanca, estabelecendo um foco de aprimoramento continuo para garantir o
atendimento das comunidades locais e regionais onde o IFSP se faz presente.



