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Minuto da Etica

Lideranca, Representatividade e o Futuro da Gestao Publica

O més de julho nos convida a uma reflexdo
fundamental com o Dia Nacional de Combate a
Discriminag¢ao Racial (3/7). No servigo publico, essa data vai
muito além da celebra¢io da igualdade formal: ela nos
convoca a pensar sobre como a Etica Publica se materializa
no desenho das nossas instituigdes e no topo das nossas
tomadas de decisao.

Uma Administragao Pablica verdadeiramente ética e
integra n3o pode se limitar a n3o discriminar; ela deve,
ativamente, ser o espelho da sociedade que buscamos
construir. Sob essa dtica, a promogao de ambientes
institucionais inclusivos ganha contornos de eficiéncia e
justica quando olhamos para a presenga de servidoras e
servidores negros, indigenas, quilombolas, ciganos e de
demais povos e comunidades tradicionais em cargos de
lideranga e assessoramento.

N3o se trata de um olhar assistencialista, mas de um
imperativo de exceléncia. O Estado brasileiro conta com
profissionais dessas populagdes que s3o altamente
qualificados e preparados para o servigo publico. Garantir
que esses quadros plurais ocupem espagos estratégicos de
comando significa reconhecer sua competéncia e permitir
que o topo da gestao publica se beneficie de suas capacidades
técnicas e intelectuais.

A diversidade de repertério e de vivéncias na
lideranga é um ativo indispensével para o ciclo de politicas
publicas. Planejar, implementar e avaliar aces estatais a
partir de multiplos pontos de vista e trajetdrias permite que
o Estado enxergue nuances que a homogeneidade costuma
blindar. O resultado pratico? Politicas ptiblicas muito mais
assertivas, que dialogam com a real complexidade da
populagdo e que atuam de forma cirtrgica na reducio das
desigualdades sociais histéricas do pais.
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Por Ligia Santos do Nascimento!

Como bem lembrado pelo Ministro Edson Fachin no
XXVI Seminario de Etica na Gestio, a era digital e a
modernizag¢do do Estado exigem uma inclusio genuina, sob
pena de criarmos novas barreiras. A ética na gestao publica
nos lembra que o poder do Estado deve ser exercido por
uma estrutura tio diversa quanto o povo a quem ela serve.

Combater a  discriminagdo no ambiente
institucional é, portanto, um compromisso com o mérito,
com a eficiéncia e com o futuro da democracia. Que este
julho seja o marco para consolidarmos liderangas
estratégicas que reflitam a riqueza da nossa pluralidade e a
exceléncia da nossa governanga.
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