MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
Reitoria

PORTARIA N2 0827/IFSP, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2025

Aprova o Plano Setorial de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao
contra Agentes Publicos (PSPEAD) do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo (IFSP).

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
SAO PAULO, no uso de suas atribuicdes legais, conferidas pelo Decreto de 5 de abril de 2021,
publicado no Diario Oficial da Uniao de 6 de abril de 2021, secdo 2, pagina 1, fundamentado
no que dispoe a Lei n. 14.540, de 3 de abril de 2023; o Decreto n. 12.122, de 30 de julho de
2024; e a Portaria n. 6.719, de 13 de setembro de 2024, do Ministério da Gestdo e Inovacao
em Servicos Publicos (MGI); a Portaria Normativa RET/IFSP n? 118, de 20 de fevereiro de
2025, e o0 que consta no Processo n? 23305.003183.2025-52,

RESOLVE

Art. 12 Aprovar o Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacao contra Agentes Publicos (PSPEAD) no ambito do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP).

CAPITULO |
DA FINALIDADE
Art. 22 Sao finalidades deste Plano Setorial:

| - estabelecer ambientes de trabalho livres de violéncia, nos quais os direitos
humanos e a dignidade das pessoas que trabalham na Instituicao sejam respeitados;

Il - erradicar todas as formas de violéncia oriundas das relacdes de trabalho,
com especial atencao ao assédio moral, ao assédio sexual e as formas de discriminacao;

lll - consolidar a integridade institucional, por meio do apoio e da valorizacao de
condutas respeitosas, integradas aos processos de construcao coletiva, baseadas no respeito
mutuo e continuo nas relagdes profissionais;
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IV - promover uma cultura organizacional que valorize:

a) a inclusao, que é o fim desejado, quando todos os direitos humanos sao
respeitados e promovidos;

b) a equidade, pois € um instrumento fundamental para viabilizar os direitos
humanos de forma justa;

) a acessibilidade, pois é condicao pratica para promover a inclusao;

d) a igualdade, pilar dos direitos humanos e complemento da equidade para
resultados efetivos; e

e) a diversidade, como fundamento para construir uma comunidade que
reconheca e valorize as diferencas entre as pessoas como elementos essenciais da condicao
humana.

V - garantir a protecao de grupos historicamente vulnerabilizados, como
mulheres, pessoas negras, pessoas indigenas, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e
pessoas LGBTQIA+ [Iésbicas, gays, bissexuais, transgéneros, transexuais, travestis, queer,
intersexuais, assexuais e arromanticas e outras orientacdes sexuais e identidades de
género]; reconhecendo que esses grupos sao desproporcionalmente impactados por
processos de trabalho excludentes e discriminatorios.

Art. 32 No ambito deste Plano Setorial consideram-se as mesmas terminologias
previstas no art. 22 da Politica de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio
Sexual e a Discriminacao contra Agentes Publicos, Portaria Normativa n? 118, de 20 de
fevereiro de 2025.

CAPITULO II
DAS DIRETRIZES GERAIS
Art. 42 Para fins deste Plano Setorial, constituem-se como diretrizes gerais:

| - 0 compromisso institucional na promocao de um ambiente organizacional de
respeito a diversidade e a inclusdo, baseado em politicas, estratégias e métodos gerenciais
que favorecam o desenvolvimento de ambientes de trabalho seguros e saudaveis;

Il - a confidencialidade das identidades de todas as pessoas envolvidas,
incluindo denunciantes, denunciados e testemunhas, que deverao ser protegidas a fim de
evitar exposicao ou retaliacoes;

lll - a prioridade, celeridade e resolutividade como principios do tratamento
corretivo e ético das denuncias de assédio ou discriminacao;

IV - 0 acolhimento baseado em acdes de escuta, fornecimento e esclarecimento
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de informacdes sobre caminhos possiveis para solu¢cdes focadas na pessoa assediada ou
discriminada;

V - a integralizacao do atendimento e do acompanhamento dos casos de
assédio e discriminacao sera orientada por uma abordagem sistémica e fluxos de trabalho
integrados entre as unidades e especialidades profissionais;

VI - a inclusao de todas as pessoas que atuam nas atividades finalisticas e de
apoio da Instituicao na esfera de protecao do presente Plano, incluindo ocupantes de cargos
efetivos, temporarios, comissionados, de emprego publico, terceirizados, estudantes em
estagio ou bolsistas e pesquisadores com vinculo para atividade de pesquisa especifica;

VII - a transversalidade da abordagem das situacdes de assédio e discriminacao,
levando em conta sua relacao com a organizacao, a gestao do trabalho e suas dimensdes
sociocultural, institucional e individual; e

VIII - comunicacao nao violenta (CNV) como fundamento para uma linguagem
positiva, inclusiva e nao estigmatizante, manifestada pelo compartilhamento da observacao
de um fato e pela expressao de sentimentos e necessidades.

CAPITULO 1l
DO PLANO SETORIAL

Art. 52 O plano setorial de prevencao do assédio e da discriminacao se constitui
como elemento essencial para consolidar uma cultura organizacional que valorize o respeito
as diferencas, a equidade e a diversidade, e que internalize a compreensao dos conceitos e
das praticas aceitaveis nos ambientes de trabalho.

Paragrafo Unico. Constituem-se os seguintes eixos de acao deste Plano Setorial:
| - acdes de formacao;
Il - acoes de sensibilizacao; e

Il - acdes de promocado da saude e prevencao de riscos e agravos.

CAPITULO IV
DA GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

Art. 82 O acompanhamento das acdes previstas no Plano Setorial serd realizado
pelo Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRC), com o apoio da
Unidade Setorial de Integridade, que podera emitir orientacdes para o efetivo cumprimento
da proposta ou sua adequac¢ao quando necessario.

Paragrafo Unico. O prazo de vigéncia deste Plano Setorial obedecera ao prazo de
vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028, tendo em vista que o0s
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objetivos a serem atingidos sao convergentes e as acdes necessitam de reforco continuo
para consolidacao de um novo padrao cultural organizacional.

Art. 92 Anualmente a Unidade Setorial de Integridade produzird um relatério
consolidado aprovado pela CGIRC a ser enviado ao Comité Gestor do Plano Federal de
Prevencado e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao na Administracao Publica Federal
contendo minimamente as seguintes informacoes:

| - relacao das atividades executadas em relacao as acdes previstas no Plano
Setorial;

Il - relagao das acOes previstas nao executadas com as respectivas justificativas
das areas envolvidas;

lll - relacao das denuncias registradas no ano anterior na unidade ouvidoria
interna relacionadas ao assédio e discriminacao;

IV - relagcao dos processos disciplinares registrados no ano anterior relacionados
a0 assédio e discriminacao;

V - relacdo das alteracdes observadas como necessarias para a adequacao do
plano a serem implementadas no ano administrativo em curso.

Paragrafo Unico. Cabera a divulgacao do relatério anual em pagina criada no
portal institucional para divulgacao do Plano Setorial e suas publicacdes relacionadas.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10. Casos omissos serao analisados e resolvidos pela CGIRC com o apoio da
Unidade Setorial de Integridade e outras instancias institucionais relacionadas a execucao
deste Plano Setorial ou especialistas quando necessario.

Art. 11. Este Plano entra em vigor a partir da data de publicacao da portaria.
Integra a esta Portaria o seguinte anexo:
- Anexo | - A¢des iniciais previstas no Plano Setorial de Enfrentamento ao Assédio e
Discriminacao do IFSP.

Dé ciéncia.

Publique-se.

Documento assinado eletronicamente,
Silmério Batista dos Santos

Reitor
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Disponivel em:

https://sippag-web.ifsp.edu.br/consulta-portarias

ANEXO | - ACOES INICIAIS PREVISTAS NO PLANO SETORIAL DE ENFRENTAMENTO AO
ASSEDIO E DISCRIMINAGCAO DO IFSP

Este anexo apresenta no Quadro 1 o conjunto inicial de acdes previstas no ambito do Plano
Setorial de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e Discriminacao do IFSP (PSPEAD-IFSP).
Para o planejamento das acdes deste Plano Setorial, foi utilizada a metodologia baseada na
ferramenta de gestdo de Objetivos e Resultados-Chave, conhecida pela sigla em inglés
“OKR"” [Objectives and Key Results]. A partir dessa ferramenta, foi definido um objetivo e os
seus resultados considerados essenciais, mensuraveis e eficientes, alcancados por meio de
acoes previamente planejadas.

As acOes descritas buscam orientar a implementacao do plano e estdao organizadas em eixos
estratégicos com foco na promoc¢ao de um ambiente organizacional seguro, respeitoso e
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inclusivo.

Ressalta-se que essas acdes sao flexiveis e passiveis de ajustes ou complementacdes ao
longo do tempo conforme as necessidades identificadas durante a execucao do PSPEAD-IFSP.
Isso garante uma adaptacao continua as demandas da comunidade. As acdes iniciais
previstas incluem:

1. EIXO PREVENCAO

1.1 Acoes de Selecao e Ingresso

Inclusao de clausulas nos editais de concurso publico e orientacdes no ato de posse,
enfatizando a politica institucional de enfrentamento ao assédio e a discriminacao.

1.2 Acoes Formativas:

Realizacao de treinamentos presenciais e online para servidores/as, com foco na
identificacdo, prevencao e enfrentamento ao assédio e discriminacao.

1.3 Acoes de Sensibilizacao:

Desenvolvimento de campanhas institucionais de conscientizacao, com materiais educativos
e realizacao de acdes internas para promover uma cultura de respeito e igualdade.

1.4 Acoes de Promocao da Saude e Prevencao de Riscos e Agravos:

Implementacao de atividades de promocao da salde mental no ambiente de trabalho.

2. EIXO ACOLHIMENTO

2.1 Rede de Acolhimento:

Criacao da Comissao de Acolhimento para garantir escuta qualificada, orientacao e
encaminhamento adequado de situacdes relacionadas ao assédio e discriminacao.

2.2 Canais de Acolhimento:

Estruturacao de canais seguros e acessiveis para acolhimento de pessoas servidoras, com
garantia de confidencialidade.

2.3 Medidas Acautelatdrias:

Definicao de protocolos para aplicacao de medidas protetivas que assegurem a integridade
das partes envolvidas durante a apuracao de denuncias.

3. EIXO DENUNCIA DE ASSEDIO OU DISCRIMINACAO

3.1 Protecao da Pessoa Denunciante:

Adocao de medidas para protecao contra retaliacdes, garantindo o anonimato e a seguranca
das pessoas que registrarem dendncias.

3.2 Infracoes, Procedimentos Disciplinares E Penalidades

Definicao de diretrizes claras para a apuracao de infracdes relacionadas ao assédio e a
discriminacao, com aplicacao de penalidades conforme a legislacao vigente.

Publicacao: Transparéncia Ativa em 24 de fevereiro de 2025

Documento assinado eletronicamente sob fundamentacao, por:
SILMARIO BATISTA DOS SANTOS | Reitor

Data da Assinatura: Tipo de Documento: 3 <
24 de fevereiro de 2025 as 18:05 (America/Sao_Paulo) Portaria Autenticidade
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Quadro 1 — Organizagao dos objetivos, agoes, prazos e areas responsaveis pelo Plano Setorial.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO

MINISTERIO DA EDUCAGAO

1. EIXO PREVENGAO

1.1 Agoes de Selecgao e Ingresso

RESULTADOS- DIFICULDADES AREAS
OBJETIVOS CHAVE INICIATIVAS PREVISTAS RISCOS TRATADOS PRAZOS | oEcbONSAVEIS
1) Desenvolver Inconsisténcias nos
. Falta de o .
materiais de editais quanto a
a recursos :
referéncia com . conformidade com o
o téecnicos e .
. ,, |pase nas diretrizes humanos PFPEAD; Risco de
Garantir que 100% |46 pFPEAD, ospocializados |PrOCESSOs seletivos | dez/2025
dos editais d’e . abordando assédio, afa g nao contemplarem
Implementar diretrizes concu.rsos publicos discriminagéo e Zlabora 50 de diretrizes inclusivas,
inclusivas ¢ éticas em |Porafinsde diversidade no materiaigs prejudicando a N
processos seletivos e prOV.lmentO efeth.O, contexto lebIICO ' diversidade. Gestéo de
. publicados a partir : — Pessoas
de ingresso de pessoas | | oo inouam  |2) Realizar Agenda limitada
servidoras. . '
contetidos deste works:opf e parilr;]tegrar Elaboragao de
planoaté ofialde | cgrantes das  [rotinas das |10V O
2025. g ~ - processos que nao dez/2025
comissodes de comissoes; .
considerem as
CONCUrsos e Falta de o . .
. diretrizes inclusivas
elaboradores de engajamento ou
questdes, com adesdo dos




INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO

MINISTERIO DA EDUCAGAO

énfase na
formulacao de
questdes e na

avaliacao inclusiva.

participantes
devido a
sobrecarga de
trabalho.

Inserir termo de

Atualizar manuais,
documentos e

Complexidade
no levantamento

Procedimentos
defasados que nao
estejam alinhados
as diretrizes do

ciéncia do Plano procedlmer]tos e analise de PFPEAD: Impacto dez/2025
Federal de referentes a posse |todos os :
, negativo na
Prevencso e de servidores documentos ~
ublicos existentes recepgao de
Enfr’enltamento do [P . . servidores
A§seq|9 eda recém-empossados.
Discriminacao nos Dificoidade d
processos de posse Instruir os erI1 Ic;lu'aratozose 0s Erros ou omissoes
até o final de 2025. > gajartodc no cumprimento das
Responsaveis pela |responsaveis - : . dez/2025
diretrizes inclusivas
Posse. pelo processo
no ato de posse.
de posse.
Incluir a tematica 1. Atualizar
nas formagdes de  |conteudos dos Baixo impacto Falta de letramento dez/2025

integracao até final
de 2025.

programas de
integragao.

nas tematicas.
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1.2 Agoes Formativas

RESULTADOS- DIFICULDADES AREAS
OBJETIVOS CHAVE INICIATIVAS PREVISTAS RISCOS TRATADOS PRAZOS RESPONSAVEIS
1) Incluséo de ~
Nao
cursos com implementagao
tematicas If’SPEAD pela area Condutas que Anualmente
na ffrmagao de responséveL Conﬁgurem assédio
Promover uma cultura |Formar, no minimo, [9€S'ores. moral interpessoal,
organizacional de a maioria dos 2) Realizagao de 1 . institucional,
~ . . ~ Desinteresse de . . , ,
formacgao continuada  [servidores formagao para alauns qestores vertical, horizontal e | Anualmente | Diretoria de
sobre tematicas ocupantes de gestores. 9 9 " |misto; assédio Desenvolvimen
relevantes a cargos de direcao - sexual; o Instituciona
! tes € gos de dire¢ Dificuldade em ! to Instit !
conngnma do IFSP até o final 3) Inclusdo da integrar a dlscrjmlnagao em
profissional. de 2028. tematica do tematica do funcao de raga,
PSPEAD na PSPEAD nas ~ [9€Nnero, idade ou | apaimente
agenda de reunides, devido orientagao sexual.

reunides CGIRC.

a outros topicos
prioritarios.
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Alcancar pelo
menos 100
certificacées em
tematicas do
PSPEAD até o final
de 2028.

1. Incentivar a
inclusao de agodes
direcionadas as

Baixa interesse
dos servidores;
dificuldade em

Condutas que
configurem assédio
moral interpessoal,
institucional,
vertical, horizontal e

» . misto; assédio Anualmente
tematicas no conciliar com o
. sexual;
planejamento do cronograma do discriminacio em
PDP. PDP. minag
funcao de raga,
género, idade ou
orientagcao sexual.
2. Divulgar, Condutas que
periodicamente, configurem assédio
Cursos aos moral interpessoal,
servidores sobre Baixo interesse |institucional,
tematicas do dos servidores |vertical, horizontal e
PPEAD, como NOS Cursos misto; assédio Anualmente
curso da Enap de |relacionados as |sexual;
Prevengéao e tematicas. discriminagdo em

Enfrentamento do
Assédio Sexual e
Moral.

funcao de racga,
género, idade ou
orientacao sexual.

Gestao de
Pessoas
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3 Realizar. 80 Condutas de Ouvidoria,
' ’ Baixa adesdo, |assédio moral, Unidade
menos uma vez ao . .
ocasionando sexual e Correcional,
ano, palestras de D :
. ~ pouca discriminagao por Anualmente | Unidade de
divulgacao do . R . .
. , efetividade na  |raca, género, idade Integridade,
conteudo do Guia - . ~ ~
. acao ou orientagao Gestao de
Lilas
sexual. Pessoas
Escolha ou
4. Definir e adaptacgao de
implementar uma ferramenta
mecanismos de eficiente para Falta de letramento Gestao de
. o re: dez/2028
monitoramento das [administrar o nas tematicas. Pessoas
certificagdes nas |levantamento
tematicas. das
certificagdes.
.Ident|f|car © Complexidade
implementar 100% na identificacéo
das agdes que 1. Mapear pontos ¢ Desalinhamento Unidade de
. de ~
possam ser de convergéncia a entre planos da dez/2028 Gestéo da
) convergéncias; o .
integradas entre o |entre os planos. ~__. |Instituigao. Integridade
. Interdependénci
Plano de Integridade ~
a de acoes.

e o Plano de
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Enfrentamento ao

Diferencgas nas

Assédio e . métricas de
o , _ |2. Consolidar um .
Discriminagao até o relatério coniunto avaliacao;
final de 2028. ; ) Dificuldade de
de alinhamento das ~
~ coordenagao
acgoes. .
entre as equipes
envolvidas.
1.3 Agoes de Sensibilizagao
RESULTADOS- DIFICULDADES AREAS
OBJETIVOS CHAVE INICIATIVAS PREVISTAS RISCOS TRATADOS PRAZOS | L LobOoNSAVEIS
1) Elaborar
campanha para
Comunicar conscientizar a
. Alcancar pelo .
continuamente sobre comunidade do
. . |menos 80.000 Falta de
medidas adequadas a | ., e IFSP, com .
~ A visualizagdes unicas | . ~ engajamento Falta de L
prevencao e a . divulgagao nas e dez/2025 | Comunicagao
nos conteudos dos conscientizagao

identificacao das
formas de violéncia no
ambiente de trabalho

postados sobre a
tematica até 2028.

redes sociais e
demais canais
oficiais de
comunicagao da
instituicao.

colaboradores.
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2) Def'f“r Falta de
mecanismo para engaiamento
mensurar o alcance dog J dez/2025
e engajamento do
. colaboradores.
publico.
Dificuldade em
identificar as
reais
1) Realizar o necessidades e
mapeamento das |percepcdes dos dez/2025
B necessidades. colaboradores
Inclu’slao das durante o
tematicas de mapeamento
diversidade, assédio inicial Falta de . -
L nicial. o Comunicagéo
e discriminagao no — conscientizagao
Plano de Dificuldade em
Comunicacéo. abordar.de
. forma eficaz os
2) Definir o ternas de
conteudo e dez/2025
assédio,

estratégico

discriminacao e
respeito devido
a auséncia de
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especialistas
internos.

3) Elaboragéao de
conteudo.

Falta de
conhecimento
técnico da
equipe de
comunicagao
para tratar dos
temas de forma
inclusiva.

4) Definir
mecanismo de
monitoramento e
avaliacio de
resultados.

Desafios em
definir
indicadores
claros e
métodos
eficazes para
avaliacao dos
resultados das
iniciativas.

dez/2025

dez/2025

1.4 Acoes de promogao da saude e prevengao de riscos e agravos
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RESULTADOS- DIFICULDADES AREAS
OBJETIVOS CHAVE INICIATIVAS PREVISTAS RISCOS TRATADOS PRAZOS | L LebOoNSAVEIS
Desenvolver e Elaborar
validar perguntas  |questdes que
relacionadas ao sejam claras,
tema com apoio de |imparciais e que dez/2026
especialistas em nao gerem
Reduzir, pelo menos saude mental e interpretacdes
em 20%. os diversidade. ambiguas.
atestados médicos Encontrar o .
. . . Absenteismo em
Assegurar o bem-estar |(relacionados a numero ideal de ~ . ~
. . , razao de assedio ou Gestao de
fisico e mental das problemas de saude |Inserir os novos perguntas para |, . .
. . . . . ,._ |discriminagao no Pessoas
pessoas servidoras mental associados |itens na pesquisa |abordar assédio
. . ... |trabalho. dez/2026
ao ambiente de de clima e discriminagao
trabalho até o final |organizacional. sem tornar a
de 2028. pesquisa
cansativa.
Dificuldade para
Mapear riscos levantamento
g dez/2026

psicossociais.

das informacdes
necessarias.
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Definir métodos de
acompanhamento.

Dificuldade para
definir o que
deve ser
avaliado.

Definir mecanismos
de avaliacao das
acoes
implementadas.

Falta de tempo
para iniciativas

dez/2026

dez/2026

2.1 Rede de Acolhimento

discriminagao em

RESULTADOS- DIFICULDADES AREAS
OBJETIVOS e INICIATIVAS A RISCOS TRATADOS PRAZOS | oo cbONSAVEIS
Definir membros e Condutas que .
- Falta de . g - Gabinete da
. .. _|responsabilidades. . configurem assédio .
Formalizar a criagao patrocinio da . Reitoria,
o - moral interpessoal, ~
Fortalecer arede de  |da Comissé&o Elaborar regimento. |2lta gestéo, PR Gestao de
. . . ~ institucional, .
acolhimento as Permanente de alocacao de . . jun/2025 Pessoas,
i, . vertical, horizontal e .
vitimas. Acolhimento recursos e misto: assédio Ouvidoria,
(Copea). Estrut-urar fluxos de |engajamento sexua’l' Comisséo de
atendimento. dos membros ’ Etica.
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funcao de raca,
género, idade ou
orientacao sexual

2.2 Canais de Acolhimento

RESULTADOS- DIFICULDADES AREAS
OBJETIVOS CHAVE INICIATIVAS PREVISTAS RISCOS TRATADOS PRAZOS RESPONSAVEIS
2) Instituir canal Baixa procura
seguro e pelos canais por .
. . un/2025
confidencial da falta de J
Copea. confianga.
3) Implementar Condutas de
Instituir umn canal de meios de avaliacao assédio moral,
- . . do canal de Baixa adesdo. |sexual e dez/2025 Gabinete da
Definir os canais de comunicagao D . L .
: N e comunicagao com discriminagao por Reitoria e
atendimento as vitimas |especifico para a R . .
Copea a Copea. raca, género, idade Ouvidoria
Manter a equipe |°Y ©réntagao
constantemente |S€xual.
4) Treinamento da |treinada para .
)T P jun/2025
equipe. tratar as

denuncias de
forma ética e
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sigilosa.

Garantir o

5) Realizar engajamento e a
campanha de credibilidade da
panna ¢ . set/2025
comunicagdo aos |mensagem junto
servidores. atodoo
publico-alvo.
2.3 Medidas Acautelatérias
RESULTADOS- DIFICULDADES AREAS
OBJETIVOS S INICIATIVAS A RISCOS TRATADOS PRAZOS | o bONSAVEIS
1) Mapeamento de |Dificuldade no
medidas debate interno  |Retaliacdes a
acautelatorias para construir  |pessoas
Estabelecer (medidas a serem  |medidas denunciantes/vitima | Jul/2025
Definir medidas mecanismos para |tomadas antes de |acautelatorias  |s; adoecimento da
administrativas para implementacdo de  |procedimento de referéncia, |pessoa servidora; Copea
protecdo a vitima medidas apuratorio). inseguranca de |inseguranga dos
acautelatorias. 2) Desenvolver e |gestores em agir |gestores na adogao
implementar um de imediato em |de medidas
g dez/2025

protocolo de
analise e aplicacao

determinadas
situacoes;

acautelatorias
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de medidas
acautelatorias.

3) Capacitar, ao
menos uma vez ao
ano, dirigentes

atraso ou
dificuldade na
atuacao para
cessar a
violéncia devido
a auséncia de

para a aplicacéo de |rol de medidas Anuaimente

medidas adaptadas a

acautelatorias. cada
organizagao

3. EIXO DENUNCIA DE ASSEDIO OU DISCRIMINAGAO
3.1 Protecao da pessoa denunciante
RESULTADOS- DIFICULDADES ]
OBJETIVOS e INICIATIVAS . RISCOS TRATADOS PRAZOS AREAS RESPON
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Assegurar a protecao
da pessoa denunciante

1) Garantir a
confidencialidad

Estabelecer Implementar e e seguranga

mecanismos de plataformas da informagao; |1) Falta de

anonimato para seguras de 2) Resisténcia |anonimato efetivo; .

. . dez/2025 |Ouvid

100% das denuncia e ao uso da 2) Exposicao dos ez uvidona

denuncias recebidas [promover o uso plataforma; dados.

até o final de 2025. |delas. 3)

Acessibilidade e
usabilidade.
3.2 Infrag6es, Procedimentos Disciplinares e Penalidades
RESULTADOS- DIFICULDADES AREAS
OBJETIVOS CHAVE INICIATIVAS PREVISTAS RISCOS TRATADOS PRAZOS | occbONSAVEIS
o Complexidade
primorar a 1) Criar fluxos dos processos
Fortalecer os eficiéncia dos ) ~ P dez/2025
. claros de apuracgao. |por envolver
mecanismos para processos, . . _
apuracao de infracdes e garantindo uma multiplos atores. |Risco de processos Unidade
conducao de ~ 1) Dificuldade  |paralisados Correicional
~ : em definir .

disciplinares de resolugao até o |cronograma de jul/2026

final de 2028.

acompanhamento.

prazos realistas
sem
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comprometer a
qualidade das
apuracoes;
2) Sobrecarga
de demandas
que pode
inviabilizar o
cumprimento
dos prazos.
2;26'”” CAUIPE | imitacgo de
aprimoramento de reclursoﬂs para dez/2025
analise de aplicagao de
treinamentos.
processos.
4) Definir Dificuldade em
mecanismos de definir
controle e indicadores jul/2026
avaliagao das claros e
acoes realizadas. |objetivos.




